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Pouiité baterie je potieba tfidit dle chemismu
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Martin Veverka
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Veronika Hajnd
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Sofia Jondsova
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Lenka Mynafova

Green Deal ve svétle vyzkumu a inovaci
Leo$ Kopecky

Asociace producentii v audiovizi predstavuje pravidla
zeleného nataceni / Marta Kuchynkova

Nejlepsi pritel na bioodpad do kazdé rodiny, to je
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Poi'adek, kontrola a motivace ob¢anii k zodpovédné-
mu pristupu k odpadu / Gabriela Kulhava

Sesty roénik konference PPE aneb bioodpad
ve firméach ano, ¢i ne? / Kristyna Lanova

Recyklace plastovych odpadii ze stavebnictvi
FrantiSek Voros

Nakladani s odpady v Pribofe
Jaroslav Venzara

Piekrotit propast odpovédného vefejného zadavani
Jan Vasek, Jan Turay, Veronika Stipakova
a Kvétoslava Hlistovd

Polemika: Plan odpadového hospodastvi GR
Redakce OF

Tak jaky bude rok 2022?

Jasné Ze Uzasny! A z mého pohledu tak vlastné zacal uz
bé&hem zavéretné ,vyroby” lednového ¢isla. KdyZ jsem
poslouchal rozhovor s novou ministryni Zivotniho pro-
stfedi Annou Hubackovou, pfesné tyden pred Vanoci,
mél jsem UZasny a spokojeny pocit. Dlvod byl pros-
ty. Pani Hubackova mluvila mimo jiné o tom, jak posili
agendu Green Deal. To je, myslim si, velmi spravny krok,
a kdyZ jsem se podival do obsahu nového ¢&isla, tak jsem
si v ten moment pFipadal, jako bychom se s pani minis-
tryni dopfedu domluvili, prosté dokonala synchronizace.

Kdy jindy schvalit strategii Cirkularni Cesko 2040 ne?
13. prosince. J& osobné 13 povaZuji za Stastné &islo, tak-
7e o budoucnost Ceské republiky neni tfeba se bat, vie
dopadne vyborné. Vim, Ze sklddkari budou v kone¢ném
dlsledku zklamani, ale véFim, Ze cirkularni ekonomika
jim pfinese mnoho nového v podobé skute¢né hodnot-
ného a udrzitelného byznysu pro celou spole¢nost, ne
uz jen snadny vydélek. Jak se Strategie bude naplfiovat,
které konkrétni ak¢ni kroky se budou planovat/Cinit
apod., to budu urcité pochopitelné velmi bedlivé sledo-
vat kazdy rok. A pro¢? Konec sklddkovani je planovan na
rok 2030, vyhodnoceni prvnich akénich planl Strategie
az na rok 2028. Z toho vyplyva jasny Casovy nesoulad
a nutnost vytvorit konkrétni jizdni Fdd na jednotlivé
roky, ktery bude zaloZeny na redlnych datech a kazdo-
ro¢nim vyhodnocovani.

Zelena dohoda nenizmého pohledu zddny bubak, je
to vlastné pohadka neskute¢nych moZnosti a pfileZitos-
ti, diky které si kazdy jednotlivec, subjekt i region mdze
plnit sny, najit svlj poklad v podobé skutenych hodnot
ku prospéchu budoucich generaci. Méjme prosim na pa-
méti, Ze zdrava a rozmanita priroda je Uplny zaklad. Tak
do nového roku viem preji hodné cirkularity, pozitivni-
ho mysleni a dsmévu!

Séfredaktor




Pouzite bhaterie

je potreba tridit dle chemismu
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Spotfeba baterii se kazdym rokem, a to
nejen v CR, zvy$uje. Zvy$enou poptavku
po bateriich Ize pFipsat z velké ¢asti rych-
[ému narlstu pouzivani malé prenosné
elektroniky, elektrického naradi a dalSich
predmétl kazdodenni potreby, stejné
jako rozmachu ,smart” produktl a nové
i hojné diskutované e-mobility. Baterie
se tak vyrabi riznymi technologiemi, jsou
riznorodého chemického sloZeni, typu
i velikosti, aby vyhovovaly a splfiovaly
naro¢né pozadavky spotfebitel(. Baterie
rozdélujeme dle rdznych kritérii. Prvot-
nim délenim je déleni na jednorazové (pri-
marni) a dobijeci (sekundarni) baterie.
Nespravné zachazeni s bateriemi bé-
hem celého Zivotniho cyklu sniZuje jejich
Zivotnost a soucasné zvySuje potencial-
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ni riziko pfipadného incidentu, ohrozeni
lidského zdravi ¢i Zivotniho prostFedi.
K béznym chybam patfi pfebijeni, pfehra-
ti @ mechanické poSkozeni. Z dalSich po-
tencidlnich rizik mdzeme uvést extrémni
teplotu, riziko pozaru pfFi kontaktu baterii
s vodou, tepelny lavinovy jev, reakce ky-
seliny sirové nebo kovového lithia, vznik
vodikového plynu apod. Existuji rdzné
studie zabyvaijici se touto problematikou.

Spole¢nost ECOBAT spolupracuje
v této oblasti s mnoha experty, proto-
Ze z jakého dlvodu a jak dochazi uvnitr
baterie k pochodim vedoucim k néjaké-
mu incidentu, je uZ mimo nasi odbornou
zpUsobilost. Tak jako u vSech ostatnich
vyrobkUl, také u baterii a akumulatorud
plati nutnost dodrzovat pokyny pro bez-
pecné zachazeni uvedené v navodech od
vyrobce.

Kazda z téchto uvedenych &innosti pred-
stavuje urcité riziko. Zalezi, z jakého po-
hledu je riziko posuzovano. Mluvime-li
o samotném sbéru, tak je velky rozdil mezi
vefejnymi misty zpétného odbéru a neve-
fejnymi misty. Naroky na sbér jsou v obou
pfipadech stejné, pfistupy rozdilné.
Prostor na zlepSeni, komunikaci i edukaci
je velky. Co se samotného shromazdova-
ni/ skladovani tyce, zvySeni bezpecnosti
je ovlivnéno samotnym zplisobem sklado-
vani. Je rozdil, zda budou nevybité baterie
.Nahazeny” do jedné nadoby bez jakého-
koliv preventivniho opatfeni, nebo pokud
budou jednotlivé kontakty téchto baterii
prelepeny paskou, zakryty krytkou a zaba-
leny zpét do plvodnich oball, resp. budou
pfijata opatfeni zabranujici potencialnimu
vzdjemnému dotyku kontaktl, nebo ne.
Prioritou nasi spole¢nosti je pomahat na-
Sim klientdim sniZzovat mozna rizika spoje-
na s nakladanim s bateriemi, a proto pro
né zpracovavame ,Bezpelnostni pokyny*,
ve kterych jim doporucujeme vhodny zpU-
sob tfidéni, skladovani/baleni (jak baterie
vhodné zabalit a do jaké nadoby) a jak je
pripravit na bezpecny prevoz.
Samozfejmé je nasi prioritou i osvé-
ta béznych spotrebitell, které rlznymi
kanaly informujeme o prevenci a pred-
chazeni pripadnému zkratu. Nase zku3e-
nosti a znalosti v problematice nakladani
s bateriemi vzajemné sdilime i se zpraco-
vateli/recyklatory baterii. My sami, jako
kolektivni systém, nemtdzeme dle zakona
o vyrobcich s ukon&enou Zivotnosti (VUZ)
€. 542/2020 Sbh. byt provozovatelem kolek-
tivniho systému a zaroven zpracovatelem
baterii. Vyjimku mame pouze pro pretfidé-
ni baterii pfed jejich dalSim zpracovanim.
TakZze rizika spojena se samotnym zpraco-
vanim/recyklaci se nas pfimo netykaji.

Identifikace rizik je jednim ze zakladnich
pozadavkd v oblasti bezpecnosti prace
definované Zakonikem prace a identifi-
kace rizik pfi nakladani s bateriemi neni
vyjimkou. VZdy je nutné definovat jednot-
livé kroky nakladdani s bateriemi, definovat
rizika s nimi spojena, navrhnout opatfeni
pro odstranéni rizik, pfipadné minimaliza-
ci dopadu téchtorizik, nejlépe technickymi
prostfedky, pfipadné osobnimi prostred-
ky i organizacnimi opatfenimi.

Prvnim krokem je pFijem baterii do ob-
jektu/firmy a jejich nasledné uskladnéni.



Jednoznacné doporucujeme nechat bate-
rie zabalené v plvodnich obalech az do
doby jejich pouZiti, na suchém, chladném
misté. Vyrobci doporucuji prostredi s tep-
lotou mezi 5-50 °C, v bezpecné vzdale-
nosti od vSech zdrojl moZzného zapaleni.
Idealné ve skladovych prostorach vybave-
nych pozarné bezpenostnim zafizenim
(napt. sprinklery, koufovymi cidly) a sa-
moziejmé vécnymi prostfedky poZarni
ochrany, jako jsou pfenosné hasici pfistro-
je, v souladu s poZzarné bezpecnostnim
feSenim.

PFi samotném pouZzivani baterii nebo
pfipravé na pouZiti, napf. pfi nabijeni ba-
terii, doporucujeme dodrZovat instrukce
vyrobce. Rozhodné nedoporucujeme na-
bijet/pouZivat baterie, které jsou jakym-
koliv zplsobem mechanicky poskozené
- ustipnuty roh obalu baterie, nafouklé
baterie, vytékajici kapalina, nebo pokud se
z baterii koufi.

Bavime-li se o nabijeni néjakého vétsi-
ho poctu baterii, pficemz uz se zaméfuje-
me na vyloZené dil¢i krok procesu, Ize toto
misto navic vybavit koufovym ¢idlem pfi-
mo u baterii, hasicim prFistrojem uréenym
pfimo pro lithiové nebo lithium-kovové
baterie, STOP tlacitkem v elektrickém okru-
hu nebo provadénim pravidelnych elektro
revizi. V tomto pfipadé je nutné do navrhu
preventivnich opatfeni zapojit odborné
zpUsobilou osobu v oblasti elektrotechniky.

Pokud chceme nabijet anebo pouZivat
baterie, které nebyly pfed pouzitim vyba-
lené pfimo z originainiho obalu, rozhodné
nedoporucujeme pouzivat takové baterie,
které byly uloZeny nékde v Supliku spolu
s kovovymi pfedméty, pfi¢emz mohlo dojit
ke zkratovani baterie.

Stanou-li se baterie odpadnim pro-
duktem néjakého procesu, jednoznacné
doporucujeme je roztfidit dle chemismu,
dle obalu (mékky, pevny), zabranit dotyku
jednotlivych kontaktd, vloZit baterie do
vhodné nadoby v souladu s doporuceny-
mi bezpecnostnimi pokyny tak, aby bylo
zajisténo nejen jejich bezpecné skladova-
ni, ale aby byly pfipraveny i na bezpecnou
prepravu k ndm do ECOBATU.

Pokud uz néjaky subjekt naklada

s pouzitymi bateriemi, ktera legislativni
opatieni se jich tykaji a které
dokumenty z pohledu BOZP doporucujete
vypracovat?

Na zacatku letoSniho roku vstoupil v plat-
nost zadkon o VUZ. PouZité baterie, stejn&
jako pouZzita elektrozafizeni, pneumatiky
a autovraky jsou timto zdkonem defino-
vany jako vyrobky s ukon&enou Zivotnosti
a podléhaji trochu jinému reZimu, nez ja-

kému podléhaji samotné odpady. Zjedno-
dusené lze Fict, Ze tyto vyrobky, tj. i vSech-
ny skupiny baterii (pfenosné, prdmyslové,
automobilové), podléhaji tzv. ,zpétnému
odbéru” a zadkon o odpadech se na né za-
¢ne aplikovat, az kdyZ se dostanou k nadm,
do kolektivniho systému ECOBAT. Pravnic-
ké osoby tedy baterie neoznacuji jako od-
pad ani nevykazuji baterie v ro¢ni evidenci
o odpadech. Lze naopak ocekévat jiné po-
vinnosti, které bude definovat provadéci
vyhlagka k zakonu o VUZ, na jejiz oficialni
vydani ve Sbirce zakonU si ale musime jes-
té chvilku pockat.

Samozfejmé je nutné zminit zakon
0 pozarni ochrané a jeho provadéci vy-
hlasky. BohuZel oblast nakladani s lithio-
vymi bateriemi neni v nasi legislativé jesté
pIné pokryta a moc predpist k této pro-
blematice nenalezneme.

Z hlediska prevence rizik a bezpe¢nos-
ti prace je to Zakonik prace a dale zakon
¢. 309/2006 Sh., kterym se upravuji dal-
$i pozadavky na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci. Samoziejmé nemuizeme
zapomenout na smérnici ¢. 2006/66/ES,
o bateriich a akumulatorech a odpadnich
bateriich a akumulatorech, jejiz revize je
oCekavana v roce 2023. V pfipadé Ze by se
nékdo zabyval vyvozem odpadl/baterif
do zahranidi, tak bych chtéla uvést jesté
nafizeni ¢. 1013/2006/ES. Toto nafizeni je
také ve fazi aktualizace, ale na novou ver-
zi si jeSté néjaky ten rok pockame. Zavé-
rem bych uvedla zakon o silni¢ni dopravé,
ktery odkazuje na povinnost dodrZzovani
mezinarodni dohody o silni¢ni prepravé
nebezpelnych vécitzv. ADR.

Sami rocné realizujete nespocet svozii

z riiznych shérnych mist a provozoven.
Jaké podminky stanovuji piedpisy pro
pozemni piepravu?

V této souvislosti bych chtéla zminit po-
vinnost odesilateld produktd a materialQ
dodrZovat poZadavky ADR, kterd je u nds
vyZzadovana i pro vnitrostatni pfepravu.
Cilem této dohody je odstranit, resp. mi-
nimalizovat rizika spojend s prepravou
.nebezpecnych” véci, at uz se bavime
o hoflavych kapalnych latkach, organic-
kych peroxidech, Ziravych latkach, ne-
bezpecnych odpadech anebo pravé také
o bateriich (pojmy ,nebezpecnad véc"
a ,nebezpecny odpad” neznamenaji to
samé, pozn. red.).

Jako Fidi¢i se s prepravou nebezpec-
nych véci setkdvdme na silnicich v pod-
staté vSichni. Urcité kazdy z nas vidél ka-
mion, dodavku nebo cisternu oznacenou
oranzovymi tabulkami nebo oranZovymi
tabulkami s rGznymi Cisly a barevnymi

Ing. Radka Perdikis

bezpecnostnimi znatkami. Takto hned na
prvni pohled zjistite, Ze fidi¢ takto ozna-
¢ené dopravnijednotky prevazi néjaké ne-
bezpecné véci. A zaroven je jasné, Ze ode-
silatel a prepravce pfijali veskerd opatfenf
jako prevenci prfed ohroZenim lidského
zdravi a Zivotniho prostredi.

Kdyz to zjednodusim, baterie a aku-
muldtory jsou touto dohodou ADR de-
finované jako nebezpelné véci. Tzn. Ze
pfi jejich prepravé je nutné Fidit se timto
predpisem. Odesilatel baterii tedy musi
pridélit bateriim a akumulatordm spravné
UN dislo, zabalit je dovolenym zplsobem
a do schvalenych (certifikovanych) oball
a zajistit oznaceni téchto nadob bezpec-
nostnimi znackami, UN &islem a pfipadné
dalSim textem. Dale je nutné zajistit ozna-
¢eni oranZovymi tabulkami a velkymi bez-
pecnostnimiznatkami dopravnijednotku,
kterd baterie bude prevaZet, pripravit
pfepravni dokumenty pro vnitrostatni,
pfipadné mezindrodni prepravu a pouZzit
pro prepravu dopravni jednotku (vozidlo),
kterd je vybavena pfedepsanou vybavou.

Podivejme se na héznou praxi. Kde se
déla nejvice chyb, co se podceiiuje?

Za mé je to jednoznacné podcenéni rizik
pfi nakladani s bateriemi, konkrétné v ob-
lasti tFidéni baterii, resp. jejich netfidénf{
dle doporuceni (napf. z hlediska chemis-
mu), nedostate¢né ochrany kontaktd ba-
terii ukladanych do jedné nadoby (chy-
bé&jici krytky nebo paska na kontaktech)
a skladovani v nevhodnych obalech. Dalsi
podcefiovanou oblasti je prdvé samotna
preprava baterii. A to je jedna z dalSich
oblasti, kde se snazime nasim klientdm
pomahat, a sice pravé zpracovanim bez-
pecnostnich pokynt pro nakladani s bate-
riemi, individuadlné pfizpisobenych kon-
krétnimu klientovi. o
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Miizete ttenaiiim doporuéit informaéni
zdroje, kde naleznou potiebné informace
(vé. prikladii dobré i Spatné praxe, vzorii
dokumentii apod.)?

Podklady budou vasi ¢tenari moci v brzké
dobé nalézt na webovych strankach nasi
spolecnosti. Rada bych zminila nas dotaz-
nik (https://forms.gle/Vdd34AF2GTu1Wi
dY6) pro sbér informaci o incidentech spo-
jenych s nakladanim s bateriemi. Dotaznik
slouZi pouze pro nase Ucely, pficemz na
zakladé sebranych informaci vyhodno-
cujeme priciny vzniku udalosti a mizeme
navrhem vhodnych népravnych a preven-
tivnich opatfeni reagovat na rizika a zabra-
nit tak opakovani incidentu, nebo se o to
alespon pokusit. Je to pro nas obrovsky
zdroj informaci, které miZeme vyuZit pfi
zpracovavani navrhd bezpecnostnich po-
kynd pro nase klienty.

Uréita éast baterii konéi v komunalnim
odpadu a nasledné v ZEVO nebo na
skladkach. Jaka rizika to piedstavuje
pro Zivotni prostiedi?

Jednoznacné pozitivni je to, Ze nékteré
svozové firmy komunainiho odpadu pro-
vozuji jeSté tfidici linky, kde jsou z odpa-
du separovany odpady povaZované za

6 ODPADOVE FORUM  LEDEN 2022

druhotné suroviny (primarné plast, papir,
sklo). Jsou-li béhem tohoto tfidéni vybi-
rany i baterie, tak to je ta nejlepsi varian-
ta. Pokud ne, baterie skonci ve spalovné.
V tom horSim pfipadé na sklddce komu-
nalniho odpadu.

Nejhorsi variantou je v8ak pohozeni
baterie nékde v pfirodé. Baterie prosté
zlGstane v pldé ,leZzet” a Casem diky koro-
zi za¢ne ,8kodit”. Zacnou se z ni uvolfovat
nebezpecné latky.

OvSem to, kde kazda baterie nebo
akumulator skonci, vzdy bylo, je a bude
pouze na kazdém z nés.

Bezpecnost/rizika pouzitych baterii

a zemé/oblast vyroby - Ize v tomto
kontextu vysledovat uréitou souvislost?
Rozhodné bych si nedovolila mluvit o sou-
vislosti bezpecnosti baterii a zemé jejich
vyroby. Pokud chce nékdo uvést baterie
na trh v rdmci EU, musi dodrZovat plat-
né predpisy a technické normy. Vyrobci
musi zpracovavat technickou dokumenta-
ci a predkladat ji na pozadani kontrolnim
Uraddm. V pfipadé dovozu tato dokumen-
tace musi byt vZdy predkladana celnimu
Uradu. Ale jedna véc je, co je psano v tech-
nické dokumentaci, a druhg, co je skutec-

uvedenych
lze odevzdat béiné spotiebitelske
baterig, tj. tuzkové aknoflikové baterie,
monoclanky i
Shérné dvory navic bezplatné pfijmou
specialni pfenosné baterie a olovéné
akumulatory a
nestandardni ¢i poSkozené baterie.
U méstskych a jinych organizaci, firem
a skol najdete sbérné nadoby pouze
v pripadech, kdy se tyto organizace
do sbéru baterii aktivné zapojuji.

‘%’ KDE MUZETE ODEVZDAT POUZTE BATERIE?

sbérnych mistech

malé akumulatory.

dale  jakékoliv

Své nejblizsi sbérné misto najdete

na mapa.eccbat.cz

L
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né v baterii obsaZzeno. Od toho jsou tady
ale kontrolni organy a ja vérim, ze délaji, co
maji. Nicméné néjakému obchazeni pravi-
del nelze nikdy stoprocentné zabranit.

V kontextu s Green Deal chce Evropa,
aby baterie uvadéné na trh EU byly
udrzitelné, vysoce vykonné a bezpecné
po celou dobu svého Zivotniho cyklu.
Navrh Natizeni zvefejnila Komise pied
rokem, jaky je aktualni stav?

Jak uZ jsem zminovala, chysta se aktua-
lizace evropské smérnice ¢. 2006/66/ES
o bateriich a akumulatorech. Smérnice
je stale ,v procesu”, takZe je tézké se
k ni konkrétné vyjadfovat. Z pohledu
ECOBATU ale kvitujeme, Ze se vyhlaska
zabyva oblastmi, jako je moZnost re-use
(znovupouziti), obsah predepsaného
procenta jiz recyklovaného materialu,
povinnosti, kterd je platnd jiz dnes, ale
Uplné ne dodrzovana - snadné vyjmuti
baterie ze zafizeni. Nasilim demontované
baterie opét zvy3uiji riziko incidentu. Kaz-
dé baterie by méla mit také svij ,battery
passport”, tj. dokument o jejim plvodu,
sloZeni, zplsobu nakladani atd., ktery by
mél baterii doprovazet v celém jejim Zivot-
nim cyklu. CoZ by bylo skvélé. o



Bez povinneho Shél‘u népojOV\'lch
kartonii cilt nedosahneme

Néapojové kartony jsou papirové obaly po-
uZivané predevsim k ochrané a distribuci
mléka a dzusU, které jsou v pridméru ze
75 hm. % vyrabény z papirovych vlaken
(obnovitelného materidlu pochdzejiciho
z udrzitelné obhospodafovanych les(),
z 21 hm. % z polymerd (vétSinou polye-
thylenu, k zabranéni prosakovani) a ze
4 hm. % z hliniku. V Evropé se vytfidéné
napojové kartony recykluji ve velkém, a to
asi ve 20 papirnach.

Recyklace napojovych kartond neni
nijak slozity proces. Nejprve se oddéluji
papirova vlakna z obalu pomoci nékolika
specialnich technologii a potom se papir
rozvlakni v papirné. Po rozvldknéni se
oddélena papirova vldkna pouziji k vyro-
bé novych papirovych produktl, zatim-
co zbyvajici hlinik (polyal) a polymery Ize
dale vyuzit pro mnoho jinych uceld.

Do recyklace plastu a hliniku investo-
valy nejen nékteré soukromé iniciati-
vy, ale i vyrobci napojovych kartond
napfiklad v Itélii, Holandsku nebo Ceské
republice. To vedlo také ke spusténi spo-
le¢nosti Palurec GmbH, kterd nyni plisobf
v Koliné nad Rynem. O dalSi velké investici
do recyklace papirovych vilaken i hliniku/
polymert se rozhodlo také v Polsku. Do
konce roku 2021 tak bude mozné recyklo-
vat témér jednu tfetinu PolyAl shromaz-
déného z pouZitych napojovych kartond.
V blizké budoucnosti se také predpoklada
vyrazné navyseni kapacity recyklace.

Napojové kartony jsou zdrojem vysoce
kvalitniho celul6zového vldkna, které Ize
opakované recyklovat. Diky tomu jsou

vhodné pro jakékoliv dalSi zpracovani
v papirnach. Separovany polyetylen a hli-
nik se stale vice recykluji na novy material,
ktery je vyuzivan u dalsSich produktd.

Ve vétsiné ¢lenskych statld Evropské unie
maji ob¢ané dvé moznosti. Napojové kar-
tony mohou bud vytfidit v rdznobarev-
nych pytlich nebo separacnich nddobach,
nebo je odvést do blizkych sbéren. TFi-
dény odpad se vétSinou sbira do lehkych
plastovych ¢i papirovych pytlQ. Je vak du-
leZité, aby Clenské staty pfijaly vyzvu k po-
vinnému sbéru za Ucelem dosazeni vyssi
miry sbéru a nasledné recyklace.

Ambiciézni cile v oblasti recyklace stano-
vené v evropské smérnici o obalech a oba-
lovych odpadech v roce 2018 v kombinaci
s novou metodou vypoctu pro jejich recyk-
laci nepochybné povedou k poklesu hla-
Sené miry pro vSechny materialy v mnoha
Clenskych zemich EU. Pro dosazeni zmi-
nénych cild bude tfeba jednat na vsech
frontach a bude potfeba zaclenit vSechny
obalové materialy. Klicové bude také za-
jisténi sbéru obald, coZ je soucast vyzvy,
kterou dnes musime prekonat. Pevné vé-
fime, Ze stanoveni povinnych cild sbéru
mazdéni a recyklaci viech oball tak, aby
nedoslo ke znevyhodnéni nékterého ma-
teridlu a byla zajiSténa neutralita. Navic se
tim podpofi transparentnost sebranych/
recyklovanych materiald a zaroven pres-
né vykazovani miry sbéru nebo recyklace
v registru statistik EU (EUROSTAT), proto-
Ze dnes se recyklace napojovych karton(
pocita na zakladé miry recyklace papiru.

Diky oddélenému sbéru vSech obalo-
vych material( se vyrazné zvysuje objem
materiadld dostupnych pro recyklaci, coz
poskytuje predvidatelngjSi a kvalitnéjsi
tok odpadu a pfispiva k dosazeni narod-
nich cild recyklace.

Nékteré zemé stanovily narodni cile v ob-
lasti recyklace napojovych karton( dob-
rovolné jiz v roce 2019. Jednd se napfiklad
o Rakousko (50 %), Belgii (60 %), Némecko
(75 %) a Francii (orientacni cil 59 %). Tyto
zeme jsou v oblasti tfidéni napojovych kar-
tonl nejlepsi. Naopak Slovensko dosahuje
pouhé 15% miry recyklace a Cesko jen 24%'.

Pokud jde o recyklovany obsah, véfi-
me, Ze je opodstatnéné jej stanovit jako po-
vinny pouze u recyklacnich retézcd, které
nefunguji spravné (plasty). Jeho zavedeni
neni nutné napfiklad u papiru, u kterého
by mohl narusit dobfe fungujici recyklacni
fetézec. Pfed stanovenim jakychkoli zavaz-
nych cild tykajicich se recyklovaného ob-
sahu by mély byt posouzeny jeho environ-
mentalni, socialni a ekonomické dopady.
Je také dulezité, aby nebyla ohroZzena bez-
pecnost potravin, a proto musi byt obsah
recyklovaného materidlu, ktery se dostane
do styku s potravinami, nejprve ovéren re-
gulacnimi organy EU. Na zakladé evropské
smérnice o obalech a obalovych odpadech
by stanovenirecyklovaného obsahu nemé-
lo byt jednim ze zakladnich poZadavkd na
obaly. PFekracovalo by to sou¢asny mandat
a bylo by to kontraproduktivni.



Plan pro napojové kartony
doroku2030 adal

VIZE | Déle dodavat ty nejudrzitelnéjsi obaly pro odolné systémy k
- zasobovani potravinami, které jsou obnovitelné, s :
pozitivnim vlivemn na klima a ob&hové. -
I Vyrobeno pouze z obnovitelnych ™ Vyrobeno vyhradné ze. ;
materiél a/nebo z recyklovanych surovin udrzitelného pivodu Ay
g AE, ) Obalys nejnizsiuhlikovou ‘
~  PInérecyklovatelné a recyklované stopou =

', . > - o

ZAVAZKY

Nase cesta do roku 2030: Odvétvi Objemy napojovych
napojovych kartonu se zavazuje kartonii v Evropé

; (&im tmava! barva, tim vy33(
Produkovat ndpojové Dosahnout 90 % miru sbéru trznl objemy)

kartony pouze z napojovych kartonl k

obnovitelnych recyklaci

materiald
Dosahnout alespor 70 %

A/nebo vyrabét miry recyklace napojovych
napojove kartony z kartonti
recyklovaného obsahu

Dekarbonizovat hodnotovy

Pouzivat VI'C‘E viakena fetézec vsouladu s danym
meéné plastu cilem 1,5°C

Tvofit design pro Dohlédnout na to, Ze

obehove hospodarstvi véechny materily splfiuji
nejvyssi standard
udrZitelnosti zdrojl

ZvySovat sekvestraci uhliku,
biodiverzitu a rist lesa skrze
dodavatelsky fetézec
napojovych kartonti

Dodavame nejudrzitelnéjsi obaly pro odolné systémy
K PI S zasobovani potravinami, které jsou obnovitelné, s
pozitivnim vlivem na klima a obéhové.

24 Kaidédvaroky budeme reportovat o stavajicich 2\ identfikovat metriky u plastového obsahu v roce 2021

* celosvétové uznavanych standardech zdrojd "
udrZitelnosti a sledovatelnosti pro véechny
materialy 4

=\ Reportovat o emisich sklenikovych plynii v souladu s

édi odlozenym cilem 1.5°C
2\ Kazdé dvaroky budeme reportovat o pouzivani idacky podio? -

obnovitelnych materiald a recyklovaného obsahu

2, Kazdorotné budeme aktualizovat pokyny knévrhu ;:\ Reportovat o klimatické rovnovaze systému napojovych
=" prorecyklaci kartond

=\ Vypracovat metriky k posouzeni dopadu na biologickou

-’.\ Roéni sazby recyklace ovéfené treti stranou rozmanitost. sekvestraci uhliku a rist lesd
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RECYKLACE

ACE Ceska republika

V tridéni a recyklaci
napojovych kartonu Cesi zaostavaji

Ceska republika se dlouhodobé& umistuje na pfednich pFi¢kach
evropského Zebricku tFidéni papirového a plastového odpadu.
Ovsem v tfidéni a nasledné recyklaci jinych odpadovych mate-
riald v€etné napojovych kartond za evropskym primérem
zaostava. Belgie, Némecko a Spanélsko jsou naopak v této

oblasti na Spici.

zdroj: ACE CR

Podle statistiky autorizované obalové spo-
le€nosti EKO-KOM vytfidil v lorfiském roce
kazdy obyvatel CR téméF 67 kg odpadu.
Zpét do obéhu tak umoznil vraceni zhruba
76 % odpadu. Nejvice se jiz tradi¢né tridil
papir, u néhoz se podarilo dosdhnout 90%
miry vyuZiti. Na druhém misté skon¢ilo sklo
s 88 % a treti pFicku obsadily plastové od-
pady se 70 %, nasledované kovy se 61 %. Na
posledni pFi¢ce skoncily napojové kartony
s pouhymi 24 %'.

JJe vidét, Ze Cechdm na ekologii zdleZ
a maji zéjem vracet obaly zpét do obéhu. Je
vSak velkd Skoda, Ze zaostdvaji pravé ve sbéru
a tfidéni ndpojovych kartond, protoZe se jed-
nd o obal, ktery je recyklovatelny ve velké mite.
Diky sloZeni ndpojovych karton( (vyrobenych
zejména z obnovitelnych materidld) a jejich
vysoké efektivité v ramci baleni a prepravy
maji ndpojové kartony nejnizsi uhlikovou sto-
pu ve své kategorii, zejiména mléka a dZusy. Ve
velké mife tak prispivaji k nizkouhlikové cir-
kuldrni ekonomice,” ¥ika Annick Carpentier,

generalni feditelka ACE, sdruzeni vyrobcl
napojovych karton(.

Nékteré zemé stanovily své narodni
cile v oblasti recyklace napojovych karton(
dobrovolné jiz v roce 2019. Jednd se napfi-
klad o Rakousko (50 %), Belgii (60 %), Né-
mecko (75 %) a Francii (orientacni cil 59 %)2.
Tyto zemé jsou v recyklaci napojovych kar-
tond nejlepsi.

Nejlépe si vede Belgie a Némecko

Na evropsky trh se ro¢né dostane kolem
900 000 tun napojovych kartonud. Vice
neZ polovina se vyuziva pfi baleni mléc-
nych vyrobkd, zbytek je pouzivan na dzu-
sy a daldi tekuté potravinarské vyrobky.
Obyvatelé ¢lenskych zemi Evropské unie
za posledni dva roky vytfidili a vratili k pFi-
padné recyklaci pres polovinu pouZitych
napojovych kartond.

V evropském méfitku se nejvice
dafi Belgii a Némecku. Némecko do-
kdzalo vytridit v lonském roce vice nez
87 % napojovych kartond?. Jsou na vr-
cholu i v samotné recyklaci téchto obald.
Zpracovavaji je ve tfech specializovanych
zavodech, ke kterym na jare 2021 pFibyla
nova moderni recyklacni tovarna pobliz
Kolina nad Rynem?*.

Narodni cile shéru a recyklace
napojovych kartonii do roku
2030 a dale

Clenové ACE se prostiednictvim dokumen-
tu s nazvem ,The Beverage Carton Road-
map to 2030 and Beyond” (Narodni cile
sbéru a recyklace napojovych kartont do
roku 2030 a déle) zavazali pfijmout opatre-
ni ve viech castech hodnotového Fetézce,
ato od udrzitelného ziskavani zdrojd po do-
pad naklima a recyklaci. V ramci 10 zavazk(
ACE je zahrnuto zvyseni sbéru a recyklace

napojovych karton( tak, aby bylo dosaze-
no 90% sbéru pro miru recyklace a alespon
70% miry recyklace do roku 2030. Jednim
ze z&vazkUl je také dekarbonizace hodnoto-
vého fetézce v souladu s védecky podloze-
nymi cili s kritériem 1,5 °C.

V souladu s vizi ¢len ACE bude do roku
2030 kazdy napojovy karton:

» vyroben pouze z obnovitelnych nebo
recyklovanych materiald,

* plné recyklovatelny a recyklovany,

* vyroben vyhradné z udrzitelnych
zdroju,

* obalovym feSenim s minimalni uhli-
kovou stopou.

Clenové ACE se také zavézali, 7e do
roku 2030 budou napojové kartony pouZzi-
vat vice papirovych vidken a méné plas-
tl. VSechna papirova vldkna pouZivana
k vyrobé napojovych kartonl pochazeji
z udrzitelné obhospodafovaného lesa,
coZ zvySuje biologickou rozmanitost na-
gich ekosystém. Clenové ACE budou také
kazdé dva roky informovat o vyuZiti obno-
vitelnych materiald a recyklovaného ob-
sahu a budou tak mapovat aktuaini stav.
Se zavazky a cili stanovenymi v dokumen-
tu ,,Narodni cile sbéru a recyklace do roku
2030 a dale” bude primysl usilovat o to,
aby jeho obaly i nadale aktivné pfispiva-
ly k ambicim Zelené dohody pro Evropu,
konkrétné ke klimatické neutralité, cirku-
laci, biologické rozmanitosti a odolnym
potravinovym systém(m, aniz by pfitom
ohrozily zdravi a bezpenost spotfebiteld.

Zavazky stanovené v planu sdruZenf
ACE se tykaji predevsim evropské situace,
ovsem ACE jako sdruZeni globalnich spo-
leCnosti povaZuje vize a ambice uvede-
ného planu globdlné platné pro vSechny
spolecnosti. O

Zdroje a odkazy:

[1] EKO-KOM. (2020). Vyrocni shrnuti.
Dostupné z: https://ekokom.cz/vyrocni-
shrnuti-2020/.

[2] ACE. (2021). Recycling Brochure. Dostupné
z: https://www.beveragecarton.eu/wp-
content/uploads/2021/10/ACE-Recycling_
BROCHURE_September-2021.pdf.

[3] Eunomia. (2020). Recycling of multilayer
composite packaging: the beverage carton.
Areport on the recycling rates of beverage
cartons in Germany, Spain, Sweden, and the
UK. Dostupné z: https://zerowasteeurope.eu/
wp-content/uploads/2020/12/zero_waste_
europe_report_-beverage-carton_en.pdf.

[4] ACE. (2021). The launch of a joint company
initiative. Dostupné z: https://www.
beveragecarton.eu/innovation/.
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Pro spole¢nost EY je udrzitelnost jednou
mitdame do vSeho, co délame. V tom, jak
Uspésné prejit k udrzitelnému byznysu,
pomahame i nasim klientdim, ale také in-
spirujeme firmy a byznys lidry po celém
Svéte.

Nasim klientdm pomdahame v Siroké
Skale jejich byznysu. Patfi mezi né taktéz
subjekty z rlGznych odvétvi ekonomiky.
Diky Sirokému tymu, zkuSenostem ze za-
hrani¢i a znalostem potfeb jednotlivych
sektorl dokaZzeme efektivné pomoci
s pfechodem k udrZitelnému byznysu.

Nase sluzby v oblasti enviromentalniho
poradenstvi zahrnuji 8 okruhd. V radmci
této Casti ¢lanku se dale budeme vénovat
sluzbé Zajisténi financovani projektl po-
moci dotacnich prostredk.

Programové obdobi 2014-2020 skoncilo.
Programové obdobi 2021-2027 jeSté neza-
Calo a prvni dota¢ni vyzvy budou spusté-
ny ne dfive nez ve druhém ctvrtleti 2022.
Okurkové sezona je vyplfiovana Moderni-
zacnim fondem a méla by byt vyplfiovana
i Narodnim planem obnovy. Jaka je realita?

V roce 2021 dobihaly posledni vyzvy
ze strukturdlnich fondd programového
obdobi 2014-2020 a naplno se rozbé&hly
3 programy Moderniza¢niho fondu pro
energeticky a teplarensky sektor. V prvni

EY a environmentalni

poradenstvi

poloviné roku 2022 se rozbéhne Narodni
plan obnovy a nakonec i strukturaini fon-
dy. Vdotacnich programech je na nasledu-
jici dekadu alokovan 1 bilion korun - snad
se vyuZije efektivné. V dalSich letech bude
velky tlak na rychlé Cerpani. Narodni plan
obnovy ma byt profinancovany jiz do roku
2026. Strukturalni fondy pobéZi s dvoule-
tym prfesahem do roku 2029 a Moderni-
zacni fond do roku 2030. MUZe se to zdat
jako dlouha doba, ale investofi vétsich ci
infrastrukturnich projektd by vam rekli, ze
uz ted mlZe byt pozdé s ohledem na Ihlty
nebo potiebnou koordinaci vSech proces(
a zapojenych osob.

Pravidla fikaji, Ze jednotlivé programy
musi byt vzajemné komplementarni. To
znamena, Ze zadny projekt nemUze byt
podpofitelny ze dvou rliznych programu.
Z tohoto dlvodu je potfeba spravné na-
stavit vSechny dotacni programy a jednot-
livda ministerstva se musi vzajemné koor-
dinovat, aby byla podminka splnéna. Diky
mnozstvi programd muiZze byt orientace
v nich ponékud obtiZna. Jako priklad uve-
du projekty na energetické Uspory na bu-
dovach. V programech uvedenych v Tabul-
ce je mozné podpofit stejnd, nebo velmi
podobna, technicka opatfeni pro snizeni
energetické narocnosti. Rozdily jsou v de-
tailech prezentovanych v uvedené Tabul-
ce. Upozornuiji, Ze nejde o kompletni vycet,
ale o ilustrativni priklad.

Po rozdéleni jednotlivych opatfeni do
komplementérni matice se mlze prehled
zdat jednoduchy, ale ne kazdy umi tuto ve-
fejné dostupnou matici najit. Komplemen-
tarni matice byla zverejnéna s navrhem
Narodniho planu obnovy a byl to dobry
napad. Nicméné po notifikaci vSech dotac-
nich programd uz nemusi byt pIné aktual-
ni a bylo by vhodné ji aktualizovat.

K vySe popsanému mnoZzstvi programd
a jejich moZné neprehlednosti je potfeba
pridat jeSté problematiku vefejné podpo-
ry. Napfiklad regiondlni mapa investi¢ni
podpory doznala vyznamnych zmén. Za-
timco v pfedchozim obdobi byla ve vSech
krajich mimo Prahu podpora stejna, v nad-
chézejicim obdobi toto neplati. Od roku
2024 budou platit i nové podminky bloko-
vych vyjimek. PFisluSny dokument se rov-
néz pfipravuje. Spole¢nym jmenovatelem
je sniZzovani intenzity podpory.

Zorientovat se v dotacnich programech
muZe byt komplikované. A to jsem ani ne-
zminil konkrétni podminky programd, za-
kon o rozpoctovych pravidlech nebo o za-
davaniverejnych zakazek a mnoho dalSich
pravidel, ktera je nezbytné dodrzovat. Pro
nezkuseného Zadatele mUZe byt Uspésné
podani Zadosti o dotaci velice obtizné.
Naslednd administrace vefejné zakazky
a proplaceni dotace mUlze byt jeSté mno-
trativni zatézi klientdm pomahame.

Projekty, kterym se nejvice vénujeme,
jsou v oblasti Zivotniho prostfedi a udrzi-
telného podnikani. Pomahame klientdm
s projekty v odpadovém hospodarstvi,
energetickém ¢i vodarenském sektoru.
Resime projekty Uspory vody v podnicich
i zelené stfechy na obecnich budovach.
Pomahdme predchézet produkci odpadul
i jednorazovych plastd. Pomahame ziskat
dotaci na vyzkum a vyvoj i na sanace eko-
logickych zatézi.

NaSe pomoc zalind pfed samotnou
realizaci. S investorem konzultujeme jeho
zamér a ovéfujeme, zda je podpofitelny.
VétSinou si podporitelnost potvrdime
i s poskytovatelem dotace, abychom méli
jistotu a neztraceli ¢as ani penize klienta.
Po vyhlaSeni pfislusné vyzvy zpracujeme
zadost, zkompletujeme povinné pfilohy
a zadost o dotaci i odevzdame. Odpovi-
me na pripadné dotazy béhem formalini
a technické kontroly.

Po pfiznani dotace pomUzeme s vybé-
rovym fizenim na dodavatele a pfipravime
doklady k vydani Rozhodnuti o poskytnuti



dotace. Nasleduje velmi dllezit faze pro-
jektu - tou je samotna realizace. V této fazi
kontrolujeme, Ze vSe bézi tak, jak ma, a pfi-
padné zmeény komunikujeme s Zadatelem
i poskytovatelem dotace. Také se starame
o proplaceni dotace a monitoring projek-
tu, a to az do zavérecné zpravy o realizaci.
Poté uz zbyva jen obdobi udrzitelnosti, kdy
jednou ro¢né informujeme poskytovatele
dotace, zda je plnén monitorovaci indika-
tor. Jde o nékolikalety proces, pFi kterém
jsme po celou dobu klientovi k dispozici.
MUZe se zdéat, Ze je to celkem jednoduché,
ale nase zkuSenosti fikaji, Ze na kazdém
projektu se najde néco nestandardniho,
o je potfeba Fesit.

Nasim zdmérem je klientdm skutec¢né po-
moci. DllezZité je nevzdat se, pokud se zd3,
Ze néco podporit nejde. Namisto toho vzdy
hledame cestu, jak by to mohlo jit. AvSak
plati zlaté pravidlo - projekt by se nemél
pfizpGsobovat dotacnimu programu, ale
mél by si zachovat svUj hlavni cil. Pfipadna
dotace je bonus navic.

Nékolik klientl za ndmi pfislo, Ze sami
nebo s poradenskou spolecnosti podali
Zadost o dotaci a nasledné byli vylouce-
ni kvlli nevyhovujici ekonomické situaci.
Zkontrolovat UcCetni zavérku a porovnat ji
s pravidly poskytovatele dotace je napros-
ty zaklad a da se tak velmi lehce predejit
marné Zadosti o dotaci. Je to extrémné di-
leZité u menSich spolecnosti, ale i u spolec-
nosti, které patfi mezi ty velké.

Jedna méstska spole¢nost se svou po-
radenskou spolec¢nosti pFipravili Zadost
o dotaci, nahrali do informacniho systému
viSechny dokumenty, Zzadost finalizovali
a Cekali na vysledek. Ten stale nepfichazel.
Spolecné jsme zacali patrat proc. Zjistili
jsme, Ze zadost sice finalizovali, ale uz ne-
odeslali, tedy nebylo co hodnotit a Zadatel
priSel o rok ¢asu.

PFi hledani vhodného dotacniho pro-
gramu je dllezité najit s takovym pro-
gramem soulad. Neméné dulezité je na-
jit i vhodny reZim verejné podpory, diky
némuz je mozné projekt podpofit. Takto
jsme pred lety hledali se Statnim fondem
Zivotniho prostfedi moznost pro podporu
na energetickou koncovku nakladdani s od-
pady. Po nékolika diskuzich a konzultacich
jsme vhodny rezim nasli a projekt Zadatele
mohl byt do dota¢niho programu zafazen.

Casto dochazi ke zmé&nam projektu
a zvlasté v pripadech stavebnich projektl
se vzdy najde néco, co je jinak neZ v pro-
jektové dokumentaci. ZpUsobila je zména,

ktera je pfedem nepfedvidateln. Zadatel
si musi byt védom, Ze pokud v projektu
poZadoval hranaté okapy, tak si nemUze
jen tak fict, Ze najednou chce kulaté. Néco
jiného je nafizeni takové zmény napfiklad
pfislusnym organem pamatkové péce,
z dlvodu zachovani stejného vzhledu
s okolnimi budovami, na které byly v mezi-
dobi umisténé kulaté okapy.

Zmény je nutné posuzovat také z po-
hledu souladu se zakonem o zadavani
vefejnych zakazkach a pFipadné pravidly
poskytovatele dotace. Dllezitym bodem
je také dodrzeni limitl financniho objemu
zmeén, aby se nejednalo o vyznamnou zmé-
nu zavazku. Tento limit je definovan v za-
koné& o zadavani vefejnych zakazek. Castou
chybou Zadatell pak je pfesvédceni, Ze se
pocité jen objem vicepraci. Nicméné i mé-
néprace je zména, a suma ménépraci i vi-
cepraci se tedy scita, nikoli odecita.

V dotacnich
programech je na
nasledujici dekadu
alokovan 1 hilion
korun.

Pak tu mame problematiku vlastnic-
tvi pfedmétu podpory. Zadatel musi byt
(nebo se stat) vlastnikem pfedmétu pod-
pory. Jakykoli ndjem a leasing je zakazany.
To ale nékterym Zadateldm vibec nevadi
a pak se divi, Ze jim poskytovatel dotace
nechce dotaci proplatit. Zadatel by v tako-
vém pripadé musel od projektu odstoupit.
| s timto problémem jsme se opakované
setkali, ale vZzdy se povedlo najit takové Fe-

Vlastnici rodinnych

Podnikatelé
a bytovych domil odnikate
Cel4 CR Praha
Rodinné a bytové Budovy podnikateli

domy

Seni, aby byly obé strany (Zadatel i posky-
tovatel dotace) spokojeny.

Podobnym pfipadem je prodej pred-
métu podpory. Trh je Zivy organismus. Fir-
my vznikaji a zanikaji. U dotacnich investic
je to problém, protoze pfedmét podpory
musi zlstat v majetku Zadatele po dobu
realizace i udrZitelnosti. Co ale délat, kdyz
chce majitel prodat spole¢nost nebo jen
samotny pfedmét podpory? Tyto pfipady
jsme rovnéz nékolikrat Fesili a existuje ces-
ta, aby Zadatel nemusel dotaci vracet.

Administrace dotacniho projektu s se-
bou pFinasi i urcitou byrokracii, kterou se
snazime vzit na sva bedra. Spociva prede-
v3im v komunikaci s poskytovatelem do-
tace. Nicméné od Zadatele je nutna sou-
¢innost v podobé poskytnuti dokument(
a vstupnich dat a mnohdy v ur¢ité formaini
podobé. Casto se stava, Ze na fakturach
chybi néjaké razitko, podpis, ndzev nebo
Cislo projektu, jinde chybi datum, Zadatel
nedodé na prvni dobrou fotky nebo Citelny
dokument. Zadatel samozfejmé neméa na
pracijen jeden dota¢ni projekt. Proto za néj
hlidame tyto formality a terminy a v€as ho
na né (nékdy opakované) upozorfiujeme.

V dalSich letech je pfipravené velké mnoz-
stvi dotacnich programu s vysokou alokaci
finan¢nich prostredkld. Bude zde také tlak
na rychlou realizaci a Cerpani penéz, a to
predevsim v nasledujicich 5 letech. Covid,
ceny energii, Green Deal, Fitfor 55 a dalSi ex-
terni vlivy jen umocni pozadavky na prove-
deni zmén v podnikani. Dotace mUze trans-
formaci, a nejen té zelené, pomoci. Ziskat
a udrZet si dotaci na vas projekt nemusi byt
slozité, ale neni to ani prochazka rlzovym
sadem. V ramci EY se snazime v3echny by-
rokratické trny zastfihnout a klientovi dodat
jen tu rdZi v podobé dotace na jeho projekt.
Radi Vam pomudzeme i s vasim projektovym
zamérem od ovéreni jeho podpofitelnosti
pres zpracovani zadosti o dotaci, proplaceni
dotace az po jeho ukonceni.

Podnikatelé Vefejné subjekty Veiejné subjekty

CR mimo Prahu Cel4 CR CR mimo Prahu

Ustedni instituce,
Skoly, Skolky, ifady,
kulturni domy apod.

Skoly, $kolky, tiFady,

Budovy podnikateli
v kulturni domy apod.



ESG (,,ENVIRONMENTAL SOCIAL
1 GOVERNANCE") STRATEGIE
A NEFINANCNI REPORTING
» Kompletni nastaveni ESG strategie pro vasi firmu,
v&etn& KPI a cild
» Maturity assessment aktudini Urovné ESG ve firmé
» ESG rating
> Interni metodiky v oblasti udrzitelnosti
» Nastaveni ESG governance
» Integrace ESG do vyrocni zpravy a dalSi komunikace
» Priprava nefinanéniho reportingu podle mezinarodnich
standardl GRI, SASB, TCFD a UN SDG
» Automatizace sbé&ru nefinan&nich Gdajt pro reporting

» Ovérovani zprav nefinanéniho reportingu

2 ENERGETIKA A DEKARBONIZACE

» Strategie ozelenéni energetického mixu ve spotfebé
» Dekarbonizacni strategie
» Komplexni podpora pfi pfechodu na Cisté technologie
> Energeticky management
» Poradenstvi v oblasti designu trhu, legislativy

a regulace

3

» Evropska regulace v oblasti cirkuldrni ekonomiky
a transpozice do ndrodnich legislativ

» Posouzeni Zivotniho cyklu vyrobkd a sluzeb

» Nastaveni schémat rozsitené odpovédnosti vyrobcd
(EPR)

» Odpadové hospodarstvi vE. oblasti udrzitelnych
oball (posouzeni variant nakladani s odpady, analyza
piedchdzeni vzniku odpadl)

» Analyza hospodareni s vodou

CIRKULARNI EKONOMIKA
A HOSPODAREN( S VODOU

1 UDRZITELNE FINANCE

» Poradenstvi v oblasti zelenych dluhopist

» Bankovni financovani, napr. s podporou financnich
ndstrojl EIB

> Priprava obchodnihe-planu / studie proveditelnosti

5 ZAJISTENI FINANCOVANI PROJEKTU

» Konzultace projektl a posouzeni moznosti
spolufinancovani

» Priprava projektovych zadosti do dotacniho programu

» Manazerské Fizeni dota¢nich projektt

» Konzultace a nastaveni projektu do souladu s rezimy
verejné podpory

» Administrace verejnych zakazek

> Propojeni a spoluprace s technickymi partnery EY

6

» Mapovani a posouzeni dodavatelského retézce v rdmci
udrZitelnosti

> Identifikovdni rizik v oblasti dodavatelského Fetézce

» Pfizplsobeni globalni strategie udrZitelnosti lokalnim
podminkam

» Sestaveni implementacniho planu udrzitelnosti

» Nastaveni KPI, reportingu a monitoringu

» Skolenf, rozvoj a budovani kapacit

» Integrita dodavatelského fetézce

-

» Nastaveni a ovéreni governance struktury
> Posilovani firemni kultury
» Prevence protipravniho jednanf
» Korupce
» Prani Spinavych penéz
» PoruSovani sank&nich rezimd
» Whistleblowing

UDRZITELNY ROZVOJ
A DODAVATELSKY RETEZEC

ODPOVEDNE PODNIKANI A OCHRANA
REPUTACE SPOLECNOSTI

8 UDRZITELNOST VE FINANCNIM SEKTORU

» ESG strategie banky zohlednujici evropskou a lokaln{
requlaci

» ESG rating model pro klienty banky

> Reportovaci pozadavky

» Kalkulace uhlikové stopy financovanych Gvéri

» Regulatorni prehled, detailni popis dopadl a gapova
analyza

» Emise zelenych dluhopist véetné& hodnoceni dopadu

» Produkty udrZitelného bankovnictvi

Alice Machova
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Uhlikova stopa:

Proc a jak by ji mély firmy resit?

Tempo Cerpani pfirodnich zdroji v rliznych
Castech svéta a jejich spotfeba (obvykle
v jinych Castech svéta) jsou neudrZzitelné.
To je fakt, bez ohledu na to, zda je ¢lovék
zastancem teorie, Ze emise sklenikovych
plynt zplsobuji globalni oteplovani, i
je podporovatelem alternativnich studif
fikajicich, Ze oteplovani je soucasti pFiro-
zeného cyklického vyvoje planety Zemé.
Faktem zUstava, Ze tzv. fosilni zdroje jsou
konecné a vycerpatelné.

Neoddiskutovatelnou skutecnosti také
je, Ze spotieba statkl i energie od padesa-
tych let minulého stoleti extrémné nar(sta.
Tempo vyroby a spotfeby zaplavuje plane-
tu odpadem a spotfebovava vzacné zdroje,
leckdy s nimi navic trestuhodné plytva.

Tuto situaci si lidé jiz uvédomuji a na
Urovni Evropské Unie, jednotlivych statd,
firem i jednotlivcl jsou stéle vice vyuziva-
ny nastroje k méfeni a snizovani negativ-
nich vlivl na Zivotni prostfedi, mezi které
patfiitzv. uhlikova stopa. Z praxe s klienty
mame zkuSenosti s vypocty a fizenim uhli-
kové stopy podnik(l, proto dalsi ¢ast textu
omezime na tuto oblast, i kdyZ si uvédo-
mujeme, Ze uhlikovou stopu vytvafi jaka-
koliv lidska ¢innost.

Uhlikovd stopa podniku je soucet skle-
nikovych plynG vyprodukovanych akti-
vitou firmy za urcité obdobi. Zahrnout
do ni musime vyrobu, logistiku, provo-
zovani kanceladfskych prostor, zajiSténi
IT, dopravu zaméstnancl i dalsi aktivity.
Uhlikovd stopa je obvykle vyjadfovana
v tunach ekvivalentu oxidu uhli¢itého
(t CO,ekv.). O ekvivalentu mluvime proto,
Ze se do ni kromé emisi CO, zapoditavaiji
i dalsi sklenikové plyny, napfiklad metan
nebo oxid dusnaty, jejichz hmotnost se

pro tyto UcCely prepocitava na ekvivalent
mnozstvi CO,, které by mélo stejny udi-
nek na klimatickou zménu. Uhlikova stopa
muUZe byt vyuzivana jako nepfimy ukazatel
spotreby energii, vyrobkl a sluzeb, a tedy
i miry vlivu firmy na Zivotni prostfedi a na
klimatické zmény.

K tvorhé emisi
sklenikovych

plynii ve firmach
vyznamneé prispivaji
takeé odpady.

Ve chvili, kdy firma zna objem své uhlikové
stopy, se mlze zaméfit na jeji Fizeni, po-
rovnavani v case a nasledné na snizovani
jejich nejvyznamnéjsich ovlivnitelnych slo-
Zek. MUZze pak Iépe planovat a realizovat
projekty sméfujici k dekarbonizaci nebo ke
zvySeni energetické efektivity.

K vypoctu uhlikové stopy existuje celd
rada postupd, jednim ze zékladnich meto-
dologickych pFistupd je tzv. GHG Protokol.
Touto metodikou se pFi stanovovani vlast-
ni stopy i emisni stopy nasich klient0 Fidi-
meimyvEY.

Dle GHG Protokolu jsou emise firmy
rozdélené do t oblasti, tzv. scopu. Scope 1

predstavuje tzv. pfimé emise produkované
aktivitami, které podléhaji kontrole spolec-
nosti. Jedna se napriklad o emise ze spa-
lovani fosilnich paliv pfimo v podniku pro
energetické Ucely, z vyrobnich proces(
nebo z vlastnich dopravnich prostredkd.
Scope 2 naopak udadva emise nepfimé
vztahujici se ke spotfebé veSkerych na-
kupovanych energii, napfiklad elektFiny,
tepla, chladu nebo pary. Scope 3 pak také
vypovida o nepfimych emisich. Ty se sice
vazi k ¢cinnosti podniku, vznikaji ale ze zdro-
ja, které jim nejsou vlastnény ani kontrolo-
vany. Jedna se o emise celého dodavatel-
ského retézce, distribuci produkt(, ale také
napfiklad o vlastni sluZzebni cesty letadlem
Civlakem apod.

Nutno podotknout, Ze k tvorbé emisi
sklenikovych plynd ve firmach vyznamné
prispivaji také odpady, zejména v pFipadé
zemédélstvi, potravinarstvi ¢i u vyrobnich
podnik{. V tomto ohledu je vhodné zamé-
fit se tam, kde je to mozné, na prevenci
vzniku odpadl a nutné obaly omezit a sna-
Zit se je pouZzivat opakované. V idedlnim
svété je nejlepsSi odpad ten, ktery nikdy
nevznikne. ProtoZe to ale neni prakticky
proveditelné, je potfeba naucit se odpad
minimalizovat a s jeho nutnou produkci
pracovat co nejvice efektivné, jelikoz vime,
Ze skladkovani's sebou nese ndsobné vétsi
produkci sklenikovych plynd nez pokrocilé
spalovaci technologie.

SniZzovani uhlikové stopy uz dnes neni vol-
bou. S pfichazejici povinnosti nefinan¢niho
reportingu prijima stale vice firem opatfeni
k redukci emisi sklenikovych plynt. Firem-
ni zavazek dosazeni tzv. uhlikové neutrality
se tak stava prirozenou soucasti strategie
podnikani.

Vhodnym prvnim krokem pro jakouko-
liv firmu, ale tfeba i jednotlivce, je zméfFit
vychozi sumu objemu emisi, které pri dané
¢innosti vznikaji. Mit zmapované zdroje
emisniho zatiZzeni a nasledné si stanovit
rozumny a dosazitelny plan snizovani uh-
likové stopy. NejlepSi metrikou hodnoceni
Uspéchu je pak poméfovani sebe sama
v Case a neustalé maximalni zlepSovani.

Touto cestou se vydala i spole¢nost EY.
Na zac¢atku roku 2020 se globalné prihlasila
k cili dosahnout uhlikové neutrality, coz se
ndm v prosinci 2020 podafilo. V roce 2021
jsme se pak stali dokonce uhlikové negativ-
ni a do roku 2025 mame ambici dosdhnout
stavu ,netzero”. | my se tak snazime pFispi-
vatk 1épe fungujicimu svétu, coz je zaroven
nasi misi pfi praci s nasimi klienty.



Patefi stavajici klimatické politiky EU je
tzv. Zelend dohoda pro Evropu (European
Green Deal). Zelena dohoda je soubor
politickych iniciativ Evropské komise, je-
jichz hlavnim cilem je dosahnout toho,
aby Evropa byla v roce 2050 klimaticky
neutralni. Obsahuje plan s vyhodnoce-
nymi dopady, jehoZ cilem je sniZit emi-
se sklenikovych plynd EU do roku 2030
055 % ve srovnani s rokem 1990.

Toto téma vSak nevyzaduje pozornost
pouze na Urovni svéta, EU Ci jednotlivych
vlad, ale vyZaduje i nasi individualni po-
zornost.

Klima se méni, avSak vétSina Ceskych
obci a mést to reflektuje zatim jen v ome-
zené miFe. Lidé v obcich €asto nevédi, jak
sloZity a komplexni problém, jako je kli-
matickd zména, uchopit a U¢inné na néj
reagovat. Dekarbonizace a s tim souvise-
jici tlak na upfednostfiovani energii z ob-
novitelnych zdrojd energie dopadd na
ceny tepla a elektfiny a stava se tak pro-
blémem kazdého z nas. Na druhou stra-
nu je vefejnost zaroven ¢asto iniciatorem
a tahounem zmény na mistni Grovni. Pro-
to je otevienost radnic ob¢andm a jejich
zapojovani nezbytnym predpokladem
Uspéchu a dlouhodobé udrzitelnosti kli-
matickych opatreni.

Klimaticka opatfeni byvaji asto dra-
ha, protoZe vyzaduji rozsdhlé investice
do infrastruktury, energetickych zdrojd,

Ochrana klimatu

a udrzitelna energetika:
delat obce? Dotace v mnohem

renovaci budov & dopravnich prostfed-
k. Pro mésta a obce je proto k dispozici
celd fada dotacnich zdroju, jak z narod-
nich, tak i evropskych programa. Specific-
ka podpora je urCena pro relativné méné
bohaté a/nebo na uhli zavislé regiony CR
(Ustecky, Karlovarsky a Moravskoslez-
sky kraj). Objem financ¢nich prostredk
se v kontextu Zelené dohody pro Evropu
i vlivem pandemie koronaviru, na kterou
reaguje Narodni plan obnovy, oproti mi-
nulosti vyznamné navySuje a pomaha
méstlim a obcim s realizaci opatreni, ke
kterym by za béznych okolnosti nemohly
z ekonomickych ddvodU pristoupit.

1. Pakt starostii a primatorii a Akéni
plan pro udriitelnou energii a klima
(SECAP)

Pokud to dané mésto nebo obec mys-
li's ochranou klimatu vazné, je vstup do
Paktu starostd pro klima a energetiku
jednim z krokd, které se pro né dfive i
pozdé€ji stanou relevantni.

Pakt starostl a priméatord je iniciati-
va mést, obci a Evropské komise, ktera
vznikla kratce po pfijeti tzv. klimaticko-
-energetického balicku v roce 2008. Jeji
cilovou skupinou jsou municipality, které

50 mohou
omohou!

se dobrovolné zavazuji k dosaZenf cile kli-
matické neutrality v roce 2050.

Pristoupenim k Paktu vznika obci po-
vinnost zpracovat do dvou let tzv. Ak¢ni
plan pro udrZitelnou energii a klima (Sus-
tainable Energy and Climate Action Plan,
dale ,SECAP"), ktery obsahuje vychozi
emisni bilanci sklenikovych plynl a pla-
ny konkrétnich ¢innosti a opatfeni na jeji
snizeni, v€etné dlouhodobé vize do roku
2050, dale analyzu zranitelnosti obce
vUci negativnim dopaddm zmény klimatu
a navrh konkrétnich Cinnosti a opatfenf
na zvyseni jeji odolnosti.

Uc&ast v Paktu je bezplatna a iniciativa
¢lenskym samospravdm nabizi prostor
pro sdileni zkuSenosti, metodologickou
podporu pfFi tvorbé& mitigacnich a adap-
tacnich strategii nebo informace o evrop-
skych grantovych vyzvach.

Moiné zdroje financovani:
Na zpracovani SECAP je moZzné ziskat do-
taci z Narodniho programu Zivotni pro-
stfedi, a to az do vy3e 80 % celkovych
zpUsobilych vydajd. Dalsi moznosti, jak
se zapojit do Paktu starostd a primatord,
nabizeji programy fizené pfimo z EU -
Horizon Europe nebo program LIFE+.
Fakt, Ze obec ¢i mé&sto disponuje zpra-
covanym SECAP, otevira dalSi moznosti
financovani opatfeni a aktivit v oblasti
klimatickych cilG ¢i udrzitelné energetiky,



at jiz z operacnich programu SF EU ¢i ev-
ropskych program.

Konkrétni moznost, jak se zapojit do p¥i-
pravy Akéniho planu pro udrZzitelnou ener-
getiku, nabizi napfiklad projekt CEESEU
(Central and Eastern Europe Sustainable
Energy Union) podpofeny v rdmci progra-
mu Horizon 2020, jehoZ hlavnim cilem je
zvySeni poctu municipalit se zpracovanym
SECAP ve stfedni a vychodni Evropé. Pro-
jekt je zamé&ren na mald mésta a obce, pro
které je Pakt starostl a primator( hare do-
stupny nez pro velkd mésta. Pro municipa-
lity je v rdmci tohoto projektu mozné zpra-
covat SECAP zdarma, dalSi podporu ziskaji
formou seminard, skoleni atd. Spole¢nost
ENVIROS, s.r.o. je jednim z partner( projek-
tu a zodpovida za realizaci aktivit a vytvo-
feni SECAP pro obce, které projevily zajem
o zpracovaniv CR.

2. Zavedeni energetického
managementu

Mésta a obce mohou dosahovat emisnich
a finan¢nich aspor diky zavadéni prvk
energetického managementu. Energe-
ticky management je komplexni a systé-
mové FeSeni nakladani s energii. V praxi
to znamena zavedeni souboru pravidel,
¢innosti a opatfeni, ktera vedou k hos-
podarnému nakladani s energii, a tedy
i finan¢ni Usporfe. Pokud je energeticky
management zaveden kvalitné a na miru
energetickému hospodarstvi dané obce,
muZe dosdhnout stabilnich Gspor ve vysi
az 20 % oproti spotfebdm energie pred
jeho zavedenim.

Energeticky management bude typic-
ky zahrnovat vytvoreni pozice energetic-
kého manaZera v ramci Ufadu a vydélenf
souvisejici agendy z odboru majetku.

Moiné zdroje financovani:

Dotaci na zavedeni energetického ma-
nagementu poskytuje Program EFEKT
vyhlasovany Ministerstvem pramyslu
a obchodu - dotace mUze dosahnout az
do vyse 70 % zpUsobilych vydajd.

Jako soucast komplexnich projektu je
pak mozné zavedeni energetického ma-
nagementu zaradit v projektech financo-
vanych z Narodniho planu obnovy nebo
z Narodniho programu Zivotni prostredi.

3. Komunitni energetika

Samosprdvy mohou v praxi vstupovat
jako investofi do vystavby zdrojd Cisté
elektrické energie a tepla, a to véetné ba-
teriovych UlozZist a poskytovani energetic-
kych sluzeb ob¢anlm a firmadm. Finance

na takové projekty budou v pFistich le-
tech k dispozici z novych nastrojl, jako

jsou Modernizacni fond nebo Operacni
program Technologie a aplikace pro kon-
kurenceschopnost.

Asi nejzndméjsim prikladem komu-
nitni energetiky v CR je obec Kné&Zice ve
StfedocCeském kraji. Obec je oznacovana
jako energeticky sobéstacna a ziskala za
to nejedno prestizni ocenéni. StéZejnim
bodem mistni energetiky je bioplynova
stanice a dva kotle na biomasu. Od roku
2006, kdy byla do provozu uvedena bio-
plynova stanice, doslo k vyraznému sni-
Zeni emisi oxidu uhli¢itého, posileni mist-
ni ekonomiky a také k pozitivni zméné
vnimani vyuZiti obnovitelnych zdrojl
energie mezi mistnimi obyvateli.

Energy Performance
Contracting

Mimo dotace (nebo i v kombinaci s nimi)
je mozné pro financovani opatfeni v ob-
lasti energetickych Uspor vyuZit metodu
EPC. Zkratka vychazi z anglického vyrazu
.Energy Performance Contracting”, ces-
kym ekvivalentem je ,poskytovani energe-
tickych sluZeb se zaruc¢enym vysledkem®,
pfipadné ,energetické sluzby se zarukou”.

Pfedmétem energetickych sluzeb je
navrh, projektovani a realizace investic-
nich Uspornych opatfeni v existujici bu-
dové, aredlu nebo jiné provozni jednotce
v€etné energetického managementu.

Podstatou metody je, Ze investi¢ni na-
klady hradi dodavatel a Usporna opatreni
jsou nékolik let splacena z dosaZenych
Uspor. Vyhodou reSeni je, Ze pro cely pro-
jekt je jen jeden dodavatel (poskytovatel
energetickych sluzeb / ESCO), ktery na
sebe bere vétSinu financnich i technic-
kych rizik. Metoda EPC je obecné vhodna
pro objekty s vysokou spotfebou energie
a s horsi energetickou Uc¢innosti.

Moznost kombinace EPC a dotace
z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi
byla poprvé Zadatellim o dotaci umoZznéna
v programovém obdobi 2014-2020 v rdmci
prioritni osy 5, specifického cile 5.1 ,Snizit
energetickou narocnost vefejnych budov
a zvysit vyuZiti obnovitelnych zdrojd ener-
gie" a dale v rdmci Operacniho programu
Podnikaniainovace pro konkurenceschop-
nost v programu Uspory energie.

V OPZP bylo moZné na vefejnych budo-
vach realizovat nasledujici opatreni:

+ celkové nebo dil¢i energeticky Usporné
renovace verejnych budov, vCetné pro-
jektd realizovanych metodou EPC a vCet-
né opatfeni zahrnutych v projektu EPC;

+ zatepleni obvodového plasté budovy;

* vymeéna a renovace (repase) otvorovych
vyplIni;

realizace opatfeni majicich prokaza-
telny vliv na energetickou naro¢nost
budovy nebo zlepSeni kvality vnitfniho
prostfedi (napf. rekonstrukce vnitfniho
osvétleni, systémy méfeni a regulace
vytapéni, chlazeni apod.);

realizace systémud nuceného vétrani
s rekuperaci odpadniho tepla;

realizace systém0 vyuzivajicich odpadni
teplo;

* vymeéna zdroje tepla pro vytdpéni nebo
pfipravu teplé vody s vykonem nizsim
nez 5 MW vyuZivajiciho fosilni paliva
nebo elektrickou energii za Uc¢inné zdro-
je vyuzivajici biomasu, tepelna Cerpadla,
kondenzacni kotle na zemni plyn nebo
zafizeni pro kombinovanou vyrobu
elektfiny a tepla vyuZivajici obnovitelné
zdroje nebo zemni plyn;

instalace fotovoltaického systému;
instalace solarné-termickych kolektor(
pro pritdpéni nebo pouze prFipravu tep-
|é vody.

Vyuziti metody EPC je v rdmci dotace
bonifikovano 5 %, o které je mozné dotaci
navysit. Zadatel ma viak zarover povin-
nost zavést v ramci projektu EPC energe-
ticky management.

ENVIROS poskytuje poradensky ser-
vis jak v oblasti energetiky a Zivotniho
prostredi, tak i v oblasti dota¢niho po-
radenstvi a soucasné jiz 15 let pracuje
jako poradce pro pfipravu a organizaci
projektd EPC. O

PREHLED ZDROJU FINANCOVANI NEJEN
V OBLASTI KLIMATICKYCH ZMEN

A UDRZITELNE ENERGETIKY, ALE

1 OBEHOVEHO A ODPADOVEHO
HOSPODARSTVI A BIODIVERZITY:

Moderniza¢ni fond (Program 8: Komunitni
energetika, popr. téZ Program 2: RES+),
Operacni program Technologie a aplikace
pro konkurenceschopnost

Narodni pldn obnovy

Fond pro spravedlivou transformaci
Operaéni program Zivotni prostredi
Operacni program Doprava

Integrovany regionélni operacni program
Nova zelend isporam

Program EFEKT

Narodn{ program Zivotni prosttedi

MEZINARODNI ZDROJE:

+ Granty EHP a Norska
* Program Horizont Europe
* Program LIFE+

LEDEN 2022 ODPADOVE FORUM 15



Jomaci kompostéry nebo oprava obuvi:
CR chce produkovat mené odpadu
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Nejlep3i z cest, jak se vyporadat s odpa-
dem, je predchazet jeho vzniku. Pfedcha-
zeni vzniku odpadu, kli¢ovy termin nové
odpadové strategie, by mélo predevsim
prispivat k opé&tovnému pouZzivani vyrob-
kG, mensi spotfebé i zamezeni predcas-
nému vyhazovani jesté slouZiciho zbozi.
V praxi to znamena, Ze lidé by méli vice
a lépe zuZzitkovavat véci, které jiz maji - at
uz prostfednictvim opravy, nebo v pfipa-
dé nevyuZzitych potravin domacim kom-
postovanim.

Pravé predchazeni vzniku odpadu je
jednim ze zakladl obé&hového hospodar-
stvi a patfi mezi hlavni body udrziteIného
rozvoje evropské ekonomiky. Mlze usetfit
nejen cenné pfirodni zdroje, ale také pfi-
spét ke snizovani emisi a ochrané klimatu.

Jak popsal na prosincové konferen-
ci Pfedchéazeni vzniku odpadu 2021 Jan
Marsak, rfeditel odboru odpadd Minister-
stva Zivotniho prostredi (MZP), minister-
stvo navrhuje Fadu opatreni, jak vzniku
odpadu predchazet. Podporuje proto na-
priklad domaci a komunitni kompostova-
ni i re-use systémy, kam mohou obcané
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odnést své staré spotfebice nebo oblece-
ni, a nabidnout je tak k pouzivani nékomu
jinému. DalSim z opatfeni je omezovani
jednorazového zbozi, zejména jednora-
zovych plastl a obal(, ale i osvéta verej-
nosti. Marsak ma za to, Ze lidé nebudou
vyhazovat tolik véci, kdyZ se jim zkratka
vyplati, aby je nechali opravit. Loni proto
naptiklad MZP sniZilo DPH na opravu kol,
obuvi i textilu z 21 na 10 procent.

AZ tfetinu odpadu tvofi potraviny,
a stat se proto zaméril také na tuto ob-
last. Tykalo se to predevSim osobnich
a komunitnich kompostérd, na které pfi-
spél celkem ¢&astkou 1,5 miliardy korun.
Dalsich 170 milion korun putovalo do
potravinovych bank, které se zaméruji na
dalsi distribuci nevyuZitych potravin.

Hlas obci a mést je vSak k pfistupu statu
0 poznani kritictéjsi. ,Novy zdkon o odpa-
dech sice Fikd, Ze to (predchdzeni vzniku od-
padd, pozn. red.) je priorita, ale nic moc pro

to nedéld,” uvedl na konferenci Dan Jira-
nek (ODS), feditel sekce Svazu mést a obci
Ceské republiky.

Zatimco na jedné strané stat pod-
poruje domaci kompostovani, na strané
druhé definuje obcim, kolik odpadu musi
vznikat oddélené, tedy tfeba kolik biood-
padu vytfidi. ,Pokud napfiklad ma obcan
kompost na zahrddce, pak obec nepini pro-
centa,” namitl Jirdnek. Zakon tak podle néj
dava protichtdné pokyny a podporuje
zatim pouze likvidaci odpadu, nikoliv pre-
venci jeho vzniku.

Problematicky je podle Jirdanka také
pomér teorie a praxe ve strategiich. Na-
pfiklad v Programu pfedchazeni vzniku
odpadl je praktickad ¢ast v mensiné a to
samé plati pro Operacni program Zivotni
prostredi (OPZP) 2021-2027, ze kterého
plyne dotacni podpora. Konkrétni oblasti
investic v3ak podle Jiranka nemaji Zadné
indikatory, a nebudou tak pravdépodob-
né plnény. ,Potrebujeme mit rediné postu-
py, jak to vyhodnocovat,” zdUraznil Jirdnek.

OPZP pro roky 2021-2027 je v souéas-
né dobé ve fazi finalnich priprav, a je tak
mozné, Ze se podporované aktivity nebo
struktura jeSté pozméni.

Samotné obce a mésta podle Jiranko-
va hodnoceni vyrazné zvysily v pribéhu
pandemie svou aktivitu. Zacaly napfiklad
budovat vlastni re-use centra, kam ob-
¢ané prinaseli jimi jiz nepouzivané zboZi,
aby se pro néj nasli novi majitelé. ,Zde se
tedy potkavd cirkuldrni, ale i socidlni cil,”
uvedl Jirdnek.

Je to pak pravé verejny sektor, ktery by
mél o toto propojovani cil( usilovat. Jako
priklad uvedla Regina Hulmanova, specia-
listka na vefejné zadavani Ministerstva
prace a socialnich véci, pofizovani nové-
ho nabytku, pfi kterém Ize propojit celou
fadu v souCasné dobé podstatnych fakto-
ra - Setrnost k Zivotnimu prostfedi, ne-



dostatek surovin a Setfeni materily, ale
i zminény socialni aspekt.

Statni sprava by pred kazdym pofrizo-
vanim nového vybaveni méla vzdy na prv-
nim misté zvazit, zda potfebny nabytek
jiz napfiklad nevlastni. A pokud ano, pak
zda jej Ize repasovat nebo redesignovat,
aby lépe vyhovoval novym pozadavkdm.
PFi téchto ,udrZzbovych” pracich pak lze
oslovovat lokalni podnikatele nebo malé
dilny, které by tak byly podporeny.

Pokud stat potfebné vybaveni nevlast-
ni, mél by podle Hulmanové zvazit sdileni
nebo pronajem nabytku, aby nebylo po-
tfeba nakupovat novy, pfipadné jej pofidit
zdruhé ruky. A teprve na poslednim misté
tohoto procesu by statni sprava méla zva-
Zovat nakup uplné nového zboZi.

.Za kaZzdym aspektem se oteviraji pfi-
leZitosti, jak vytvofit prostor pro zapo-
jeni mensich a lokdlnich podniki nebo
zapojit znevyhodnéné osoby,” uzavrela
Hulmanova.

,Odpadi vznikd velké mnoZstvi, produku-
jeme je vsSichni. To, ceho bychom chtéli do-
sdhnout, je, abychom pouZivali co nejméné
zdroji. Nejde ndm o dlsledek, ale o pricinu,
ale bohuZel se nékdy legislativa i samotné
procesy vyrobcli orientuji aZ na eliminace
disledku,” uvedl svou prednasku David
Vandrovec (Feditel REMA Systém, a.s.).

Kazdy z nas je individualita. Kazdy
z nds muaze ovlivnit budoucnost planety
a jejiho Zivotniho prostfedi, a to zejména
svoji odpovédnou spotfebou a Setrnym
pristupem ke zdrojam, které mame. Zale-
Zi pouze na nas, zda vyrobek, ktery nam
doslouzi, nasméfujeme dale do re-use
centra, zpétného odbéru nebo do podni-
kl se socialnim aspektem. Jiz vyrobce ma
moznosti, jak procesy nastavit v ramci
designu, a tak napomoci, resp. urcit bu-
douci nasmérovani.

ZkuSenost je takova, Ze snaha vyrob-
cl je urychlovat vyrobni cykly, vyrabét
a prodavat vice, nahradni dily poskyto-
vat jen omezenou dobu a to se podle
Vandrovce mé zménit. Zasadni tlohu ma
sehrat CSR. Ta bohuZel v soucasné dobé
funguje jako ,odpustek”, pfi¢emz ekono-
micka oblast pretlaci oblast socialni a en-
vironmentalni. ,Pokud je néco ekologické
a socidlni a ekonomicky to nevyjde, tak se to
velmi Casto nedéld. Naopak pokud je néco
financné dobré a troSicku to zavani ekologii
a socidini oblasti, tak je to super SCR pro-
jekt,” vysvétluje Vandrovec.

Pochopitelné zaleZzi na spotfebite-
li, ktery voli, kdy, jak a jak moc danou

véc potfebuje. Tato oblast je primarné
o vzdélavani. Podle Vandrovce vzdélavani
déti prinasi lepsi efekt nez vychova pro-
dukcni generace, kterd rozhoduje o na-
kupu, protozZe déti dokazi dobré praktiky
prenést na své rodice Ci prarodice.

Moment opétovného pouZzivani nastava,
kdyZz uz vyrobek nemame zajem pouZzi-
vat, a v tomto ohledu dokonale poslouZi
re-use centra. Jedna se o mista, kam lIze
odloZit nejen nepotfebny nabytek nebo
vybaveni domacnosti, ale kde se véci také
opravuji a nabizeji dal k prodeji.

Na poslednim
misté procesu
by statni sprava
meéla zvazovat
nakup uplneé
nového zboii.

Re-use centra vznikaji v soucasné
dobé po celé republice. ,Ale bohuZel ne-
koordinované, nesystémoveé. Existuji rtzné
predstavy, jak by takové re-use centrum
mélo vypadat, dochdzi i k zdméné termino-
logie, protoZe kaZdy md jinou predstavu pfi
zaloZeni centra,” uvadi Zuzana Kuberova,
mistopfedsedkyné Federace nabytko-
vych bank a re-use center v CR.

Podle Kuberové je potfeba zménit
spotrebitelské chovani, uvazovani nad
tim, co skutecné znamena re-use, kdy je
potfeba si uvédomit, Ze nejde o prosty
bazar, re-use neni ani hrabarna, ale jde
o koncept - misto, kde se uzavira cyklus.
Jednou z priorit Federace je tak to, Ze chce
byt nositelem informovanosti, know-how
prolokalnisamospravy averfejnouspravu,
dat tématu obsah a dale je potfeba fesit
udrzitelné financovani. Podle Kuberové je
ambici Federace, aby re-use centra vzni-
kala v kazdém kraji, mé&sté. V konecném
dUsledku by tak idealné vznikla sit, ktera
bude ve vSeobecném povédomi, protoze
dle Kuberové laicka vefejnost nema do-
statecné povédomi o tom, co vlastné re-
-use centrum znamena.

Mezi véci, kterych se chceme zbavit
nebo soucasné zbavit a poridit nové, patFi
textil, respektive obleceni. K tomuto Uce-
lu slouzi tzv. SWAPy - vymény. Ale pozor,
vyswapovat mUlzete nejen obleceni, ale
jakoukoliv véc, swapovat se daji i doved-
nosti. Lucie Poubova (SWAP Prague) pred-
stavila Prvniudrzitelny obchodak: Tydenni
swap, ktery byl otevien 70 hodin Cistého
Casu a kam se pfineslo 16 288 kg textilu,
knih a potfeb do domacnost, pficemz se
85 % vécirozebralo! Akce se zUcastnily rdz-
né skupiny obyvatel v rGznych Zivotnich
situacich a k tomu Poubova dodava: ,Celd
akce tak neméla jen environmetdini dopad,
ale i socidlni.”

| pro déti jiz existuji udrzitelnd a cir-
kularni FeSeni. ,Déti patfi mezi jedny z nej-
vétsich znecistovatel(i nasi planety,” uved-
la svou prednasku Kristyna FarkaSova
z EBUU, prvni Ceské pUjcovny a prodejny
pro déti a rodice. Jen v Ceské republice
se narodi v priméru 115 000 déti za rok.
Kazdé z nich potfebuje pro prvnirok Zivota
alespon 120 kusU obleceni, jehoZ vyroba
stoji planetu 2 700 litrd vody za kus. Pokud
i jen polovina z toho bude nova, spotfebu-
je se na jeho vyrobu voda na cely Zivot pro
skoro tFi plna Narodni divadla. Jako feSeni
se tedy jevi kvalitnéjSi materialy na nékolik
let, které za svQj produktovy Zivot dokazi
poslouZzit vice détem. Cirkuldrni model dét-
skych spotfebnich véci je tak win-win FeSe-
ni pro planetu a penéZzenky rodin, které
usetfi 30 az 70 % plvodni ceny produktu.

Pokud patfite mezi fanousky tisténych
knih a nechcete pfijit o Susténi stranek
a vani papiru, tedy o to kouzlo knih, kte-
ré nas odpoutava od technologii, tak ur-
Cité vyzkousejte projekt, resp. platformu
Rekniha, kde pfectend kniha ziskava novy
domov. Nezapominejme na to, Ze na knihu
nemusime narazit jen v knihkupectvi, ale
tfeba také ve vyrazené telefonni budce,
na autobusové zastavce, v kavarné, na na-
mésti, nebo dokonce i na zamku. Prehled
tzv. knihobudek je mozné dohledat na
www.knihobudka.cz.

Hlavni mésto disponuje kampusem Hy-
bernska, kde jsou prvky cirkularni ekono-
miky zavadény do praxe, jako napfiklad
vyuZzivani deStové vody, zazelefiovani pro-
storu, kompostovaniv misté spotfeby, apli-
kace renovace Ci vyroby nabytku a provoz
Cirkularni dilny, Knihovny véci, Freeshopu
i upcyklované kavarny. VSe vytvari jedinec-
ny komplex inspirace pro studenty, zastup-
ce mést i Sirokou verejnost.



Novorocni projev,

ktery jsme si vsichni pral

Posluchaci s udivem sleduji projev, ve kte-
rém zazniva, jak je nezbytné vycislit hodno-
tu pFirodniho kapitélu, kterou v CR mame,
protoze: ,Prirodni bohatstvi stdti by meélo
byt brdno za kapitdlovd aktiva a ohodnoco-
vdno spolu s jejich financnim, vyrobnim a lid-
skym kapitdlem.” Hbité dodava, ze pravé pfi-
rodni bohatstvi CR se dostava do svizelné
situace, nebot dostupné zdroje se stavaji
kfeh&imi €i nedostupné&jSimi nez kdykoliv
predtim. Divaci vnimaji urgenci prohlaseni
abedlivé poslouchaji...,,Nasim lesim dochd-
zeji sily, kirovcovad kalamita je ztrojndsobena
suchem, vlastnikiim lesa dochdzeji prostredky
na rychlé vytéZeni materidlu, dochdzeji pra-
covni'sily. Po drevé nenivsak dostatek poptdv-

zdroj: bandh.cz

ky a masivné ho skupuje Cina, coZ ohroZuje
Jeho budouci dostupnost. Odbornici odhadu-
ji, Ze do 8 let bude poptdvka vy3ssi neZ nabid-
ka, a tak musime jako stdt jednat...”
Nasleduje vycet opatfeni od aktivizace
statnich pozemka k Uschové opracovaného
dreva a zajiSténi vykupnich cen pro vlastni-
ky, aby doslo k zajiSténi surovinové bezpec-
nosti. Hlava statu ubezpecuje také o blesko-
vém vydani vizovych pracovnich povolenek.
Univerzity dostavaji finan¢ni vyzvu formou
soutéze o nejlepsi védecko-vyzkumny po-
¢in, ktery by pomohl dfevo zpracovat na
kvalitni vyrobky. Zminéna je i bioekonomi-
ka, firmy jsou ujiStény, Ze implementace
inovativnich procesl bude ze strany statu

podporena. Stat pljde vzorem pfi zadava-
ni zelenych aspektl do verejnych zakazek,
aby tento material, do kterého se po dlou-
ha desetileti ukladal oxid uhlicity, neskoncil
energeticky vyuzit s kratkodobym, avsak
pro klima nevhodnym zpUsobem.

Lidé Zasnou. Opét je stat o nékolik kro-
kd napred a opét uvaZuje jako spravny hos-
podar. Nasleduje vysvétleni souvislosti, Zze
kromé sucha tryzniciho zemédélce je tfeba
brat v potaz i dopad téZby stavebnich ma-
teriald. PFi obrovskych otfesech doprovaze-
jicich odstrely suroviny mize dojit k ohro-
Zeni podzemnich vod. | zde ma stat rfeSeni
- silnou podporu recykla¢nich technologif
stavebniho a demoli¢niho odpadu. Dnesni
stavebnictvi tak pfechazi na suroviny, které
mame k dispozici a nevyuzivame je. Dopl-
nuje, Ze stavebnictvi bude nové impulsem
také pro recyklacni pramysl plastd, textilu
i dfeva, protoZe skladkovanijiz nenimoznou
volbou. Skladky predstavuji obrovské riziko,
nebot Casté pozary v soucasné situaci kom-
plikuje pravé ono sucho a celd spolecnost
se musi transformovat a posilit souc¢asné.
Prosperita CR je podle hlavy statu zaloZena
na synergii mezi byznysem a pfirodou.

Tento novorocni projev v roce 2019
nezaznél. A tak jsem si ho pfi psani toho-
to alegorického textu v bfeznu roku 2020
alespon intenzivné prala. A proto jsem ho
nasla i nyni, kdyz opét voldm po podob-
nych silnych statnickych projevech. Jen uz
nedoufam, Ze zazni z Ust naSeho pana pre-
zidenta. Zrak upirdm k nové ustanovené
VIddé a vérim, Ze by pro ni mohl byt inspi-
raci v navaznosti na body koali¢ni smlouvy.
Mam k ni sice par vyhrad, jako napfiklad
tu, Ze se z racionality mého smysleni ztra-
ci, pro¢ bychom zavadéli zpétny odbér na



plechovky a sklo a nepfidali PET lahve, o je-
jichz zalohovani se vedou diskuze podpo-
fené naprostou vétsSinou Ceské verejnosti.
Dovolim si jinou Gvahu!

Pojdme se totiz podivat, jaky vliv by
vySe vysnény projev Ci programové pro-
hlaSeni vlady mélo na rozvoj spole¢nosti
a prosperity. Ceské firmy, které se jiz dnes
vénuji recyklaci stavebnich, textilnich i ja-
kychkoliv dalSich materiald, by dostaly
nadéji, Ze budou moci uplatnit svoje know-
-how v domacim prostfedi a nebudou se
jiz muset orientovat na zahrani¢ni trhy. Ve
stavebnictvi bychom mohli ihned nahradit
cca 15 % pouzivanych primarnich surovin
druhotnymi, tedy recyklaty, které mély
v roce 2019 hodnotu asi 6 miliard korun.
V kontextu postpandemické krize si trou-
fam odhadnout minimalné dvojnasobek.
Soucasné bychom vyznamné uSetfili ka-
pacitu skladek, ktera bude pfi sou¢asném
tempu skladkovani do méné nez deseti let
vyplnéna a bude hrozit nutnost hledani no-
vych sklddkovacich prostord.

Ve vyuZziti druhotnych surovin se v3ak
skryva dalSi pFilezitost - cesta k postupné-
mu naplfiovani Pafizské dohody i aktualni
Zelené dohody pro Evropu. PFi pouziti dru-
hotnych surovin je mozné prepocitat ekvi-
valent Uspory CO, na kazdou jednu tunu
oproti téZbé surovin primarnich. Win-win-
-win pro byznys, stat i pfirodu. Diky odbytu
recyklatu se vytvareji nova pracovni mista
a vznika jich dvacet na jednu tunu recykla-
tu oproti jednomu pfi ulozeni odpadd na
skladky. V celé situaci je nové i socialni
aspekt, ktery pomaha resit obavy z tbytku
pracovnich mist kvdli robotizaci. Je vibec
mozné, Ze synergie tohoto razu prinaseji
tolik uzitku? Pojdte si se mnou udélat vylet
do mé snové budoucnosti po projevu, kte-
ry nezaznél.

Cesko dostalo tipiné novy impuls. A nadé-
ji k odhodlani jednat! Vefejni i soukromi za-
davatelé zacali okamZité reagovat. S kazdou
korunou vadzi, do jakého projektu investuji,
a nakupuji cirkuldrné, tedy poptdvaji kvali-
tu namisto kvantity. Od budov navrZenych
s pouZitim mistnich materidld, at uZ se bude
jednat o drevo, Ci recyklat, v nizkém energe-
tickém standardu, dokonale hospodaficich
s destovymi a Sedymi vodami a vybavenych
ndbytkem z Ceského masivu se v mém idedl-
nim svété poptdvka orientuje i na zplsob
hospodareni na zemédelskych paddch. Vlast-
nici si zacinaji uvédomovat, jak lehce mohou
ztratit bonitu vlastnich pad ¢i lest pri nena-
ddlych katastrofdch a poptdvaji zodpovédné
nakladani s jejich majetkem. Zemédélci tak
dostavaji impuls uplatnit nové technologie
ddlkového snimdni zemé umoZriujici realizo-
vat precizni zemédélské postupy. Hnojit pres-

né tolik, kolik je potfeba dle vynosovych map.

Organickd hmota, kterd uZ nekonci na
sklddkdch, bude kompostovdna, vyuZivdna
v bioplynovych stanicich, pokud bude tfeba,
pak se vyuZiji postsklizriové zbytky poSkoze-
nych stromd, misto aby se spdlily. Nové tak
vznikaji inovace mezi zemédélstvim a lesnic-
tvim, protoZe takové obohacené a na Ziviny

vyvdZené hnojivo je moZné peletizovat a bud

uskladnit, nebo vracet jak na vyprahld pole,
tak do lest. Pro podnikatele je to skvély impuls
pro hleddni inspirace v zahranici. Pfi nich zjis-
ti, Ze Cesko je v mnoha ohledech vyvoje mno-
hem ddle neZ jejich konkurenti ze zahranici.
Ceské sebevédomi bude riist. Impuls od viddy
ddvd impuls pro novou optiku, na kterou pod-
nikatelé umi reagovat velmi agilné a komplex-
né. Stacil impuls.

VSechny tyto Uvahy mohou znit snové
a preci jsou zakotveny jen v dimenzich sou-
Casné dostupnych technologii. Jsou posta-
veny na principech cirkularni ekonomiky,
ktera ony synergie mezi pfirodou a byz-
nysem hleda v mnoha dimenzich. Je podi-
vuhodng, e Cesko je jeden z poslednich
evropskych statl, kde podnikatelé v tomto
ohledu predbihaji stat. Mlzeme se pysnit
stovkami patentl na Upravy druhotnych
surovin i vynikajicim know-how ve vyrobé
novych materiall, které omezuji spotiebu
pfirodnich surovin nebo jsou odlehcené,
a také diky nanostrukturam. Digitalizace
se do ceskych podnikd propisuje silnym
rukopisem jejich vlastnik(, a tak je mnoho
tovaren zcela automatizovanych a casto
i energeticky sobéstacnych.

| pro tak skvély potencidl jsme pred
dvéma lety zaloZili platformu PALE BLUE
DOT (PBD). Tusili jsme, Ze podobny projev
jesSté dlouho nezazni a Ze to ,za nas nikdo
neudéld”. A tak se potkdvame, sdilime
a spolupracujeme. Je mezi nami Cyril Kle-
pek, ktery stoji za platformou CYRKL, jez
digitalizuje a ztransparentnuje svét odpa-
dového hospodarstvi. CYRKL navic spustil
aukce odpadd, a tak se nové stava v mnoha
pfipadech absurdni za odpady platit - nao-
pak - producenti mohou tyto suroviny na
burze nabizet. Ekonomicka hodnota zdrojl
je totiz v postpandemickém svété presné
opacna. Pozitivni! Vizovicka KOMA MODU-
LAR pod vedenim Stanislava Martince uz
dnes stavi budovy tak, aby byly na konci
Zivotniho cyklu rozloZitelné a premistitel-
né. Déti tak mozna v budoucnu nebudou
chodit do Skolek, ale Skolky za détmi. Lenka
Mynarova zase o milové kroky posunula
vyuzivani biopolymerd, které jsou vyrobe-
ny na bazi odpadnich olejd. Dnes se z nich
vyrabi prvotfidni kosmetika a NAFIGATE
je soucasti svétovych akcelerator(i nejvét-
Sich znacek kosmetiky. Michaela Thomas

posunuje vnimani marketingu a nahrazuje
jej pojmem ,mattering”, tedy komunikace
toho skutecné podstatného - aby z rado-
by cirkuldrnich FeSeni nebylo jen natirani
nazeleno. To je jen par pribéhd clend, ktefi
dnes tvori platformu lidrd a lidi ve vedou-
cich pozicich ve firmach a projektech, jez
principy cirkuldrni ekonomiky vyuzivaji vé-
domé i nevédomé.

Chybi nam vsak stale skutecné silna
vize a podpora statu, a tak tuto roli ¢asto
suplujeme v ramci vlastnich aktivit. Slucu-
jeme se v asociacich, které aktivné tlaci stat
spravnym smérem. Osobné mé nepresta-
va fascinovat, e je v Cesku v oblasti zod-
povédnosti k pfirodnim zdrojdm dél byz-
nys nez stat. Prosperita ma tfi pilife. Pilif
ekonomické udrZitelnosti, environmentalni
ohleduplnosti a zejména pilif zvySovani lid-
ského potencialu a védéni, které se nejlépe
uplatni ve chvili, kdy spolu za¢neme vice
komunikovat, spolupracovat a pfipravovat
se na svét zitfka. UZ neni cas ulpivat na
tom, co se podafrilo v minulosti. Je nacase
cestovat do budoucnosti a pfedstavovat si,
jak svét kolem nas mlze proménit vsechno
to, co se kolem nas déje. A vyuZit veSkery
nas potencial k tomu, abychom za deset,
dvacet, padesat let byli prosperujici zemé,
kde se nam vSem bude Zit opravdu dobre.

Klicovou roli v budoucnosti budou hrat
lidFi. Jak politicti, tak ti, ktefi dnes stoji v Cele
tuzemskych firem, univerzit ¢i nevladnich
organizaci. Jen aktivni a spolecensky an-
gazovani lidé hledajici synergie a preda-
vajici si zkuSenosti i eldn ¢i nové technické
poznatky ze svéta pomohou z Ceska vy-
tvorit cirkularni hotspot, ktery ukaze, ze
nasSe zemé v srdci Evropy prekonala svoje
populistické viidce a dokazala zaktivizovat
svUj potencial, ktery pomudZze odolat vSem
vyzvam, které nas Cekaji. A je nacase.

V pfistim roce usedneme do predsed-
nickych kresel EU a je nacase pfipravovat
program, ktery nam da pfileZitost zazafit.
| proto se budeme v PBD potkavat jesté
intenzivnéji a k aktivitam propojovani pfi-
dame i Cirkularni Hotspot pod hlavi¢kou
INCIEN, v rdmci kterého navaZzeme na dva
roky pandemii uspané sny o tom, Ze Cesko
zase bude mit ve svété silnou pozici. At uz
plUjdete v cirkuldrnich projektech vlastni
cestou, nebo se pridate k nam, tak dopo-
rucuji jediné - zbavte se myslenek na to,
JESTLI ma Zelena dohoda smysl, a za¢néte
urychlené hledat cestu, JAK KONKRETNE
z ni mizete téZit Vy. O tom, Ze je to jiZ roz-
jety vlak, totiz neni pochyb. A byla by Skoda,
kdybychom nebyli jeho soucasti jen proto,
Ze budeme marné cekat na skutecné stat-
nicky a v kontextu nasi doby aktudlni prezi-
dentsky projev. On asi jeSté letos nepfijde.
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lenstui,

nebo jista budoucnost Gi nezbytnost?

Druhy paralelni vesmir jsou védecké a ino-
vacni projekty v EU v ramci Horizontu. Cil
je Uplné stejny, jen je v Case vzdalenégjsi.
Chybi nam ta americka pfimocarost, drive
a rychlost smérovani k cili. ProtoZe se pro-
jekty realizuji v mnoha zemich, narazime na
mnoho rlznych bariér - inovace predbiha-
ji legislativu a realitu. Ale posunujeme se.
Ataké neninikdo, kdo by tu cestu - a jeji nut-
nost - zpochybnil.

Treti paralelni vesmir je mdj domov -
Ceska republika. Tady jsme se neposunuli
nikam. Ani se nechceme nikam posunout.
Tady kazdy den slySime nebo cteme o ze-

leném Silenstvi, ekoterorismu a neomar-
xismu. Je paradoxni, Ze toto je mentalni

%

nastaveni v zemi, ktera je prakticky zavisla
na exportu. ProtoZe se pfimo nabizi otazka:
Kam budeme za chvili exportovat? Svét se
nezadrzitelné posunul smérem k nizkouhli-
kové a bezemisni budoucnosti. Kazdy ¢len
jakéhokoli dodavatelského fetézce bude
v kratké dobé muset dokladdat uhlikovou
stopu své produkce a mnoho dalSich di-
kazll o své udrZitelnosti. To neni téma ani
politické, ani filozofické - to je téma preziti.
Pokud uZ jsme na rozvoj rezignovali.

S promrhanym ¢asem, ktery jsme mohli
vénovat pfipravé na budoucnost, se uz neda
nic délat. Ale stale miZzeme vénovat energii
a prostfedky na smysluplné vyuziti v pfi-
tomnosti. Pokud se v tuto chvili ptate, ,proc

bychom to méli délat”, je to urcité spravna
otazka. A odpovéd je jednoducha - protoze
jeto naprosta nezbytnost. Klimatické zmény
jsou realitou a realitou je i fakt, Ze mame po-
sledni Sanci, jak jejich dopad alespori zmir-
nit. ProtoZe vyhnout se jim uz nemdzeme.
To znamend, Ze musime co nejrychleji zmé&-
nit cely systém fungovani spole¢nosti, a to
na globalni Grovni. Nékteré zmény uz probi-
haji, ale jdou stale pomalu. To znamena, ze
musime zrychlit.

DalSim kritickym faktorem je védecké
poznani, které prinasi informace o dlsled-
cich lidské cinnosti. A jsou to poznatky znac-
né neveselé. Znicena biodiverzita mimo jiné
diky pouzivani toxickych chemickych latek.



Mikroplasty vSude, v¢etnéjidla a vody. A prv-
ni védecké studie o jejich silné negativnim
vlivu na lidsky organismus. A tak bychom
mohli pokracovat. Nicméné otevfeni této
~Pandofiny skFifky” pfinasi i nadéji. Kdyz
vime, kde je problém, mdZeme hledat FeSe-
ni, jak problém odstranit. A pravé na téch-
to védeckych zadkladech a poznani vznikla
Zelena dohoda pro Evropu (European Green
Deal). MUZeme ji zpochybriovat, odmitat, ale
nemuUzeme zpochybnit to, Ze je to naprosta
nezbytnost. Reseni, technologie a inova-
ce, které vzniknou diky novym investicim
v ramci Zelené dohody, jsou feSenimi pro
budoucnost. Zelena dohoda je komplexni -
nezaméruje se jen na nékterad témata jako
napf. udrzitelné zdroje energie. Je to oprav-
du velmi komplexni strategie, ktera se sou-
stfedi predevsim na pficiny dnesniho stavu
azmény v ném. A cirkuldrni ekonomika hra-
je v této strategii klicovou roli. ProtoZze musi-
me zastavit vyuziti (a nékdy az drancovani)
priméarnich zdroji a okamzité hledat vSech-
ny mozné cesty k vyuziti odpadd, vedlejsich
produktd a druhotnych surovin. VSechno
to jsou obrovské vyzvy, na jejich realizaci je
malo €asu. Ale jsou FeSitelné.

Nicméné v realité cirkularni ekonomiky
jde zatim svét od Spatného k jesté horSimu.

Tzn. procento cirkularniho vyuZiti zdroj glo-
balné klesa - nikoli roste. Je to dano tim, jak
komplikované je uvést jakékoli vize do prak-
tického Zivota. Vzdy je jednodussi mluvit
a prezentovat nez realizovat. | proto obsa-
huje Zelena dohoda i ,donucovaci” nastroje
- kromé regulaci je to i taxonomie. Protoze
kdyz jde o penize firem (jejich financovani
a investice), feSeni se hleda jednoduseji.

BohuZel musime ke zméné chovani
a fungovani firem ,nutit”. To bylo jedno
zmych poznani pfi praci na evropskych pro-
jektech. | kdyZ existovalo obrovské mnozstvi
ddkazll o skodlivosti sekundarné pridava-
nych mikroplastl (napt. do kosmetiky nebo
agrochemikalii), Zadna firma se jich dobro-
volné nevzdala. ProtoZe ty, které jsou jiz nyni
pred zakazem, byly levnéjsi a jejich pouZziti
bezproblémové. KdeZto s novymi materialy
a feSenimi jsou vzdy problémy. Navic tfeba
problém u syntetickych plastl je problém
i v jejich cené, ktera zahrnuje pouze vyrobni
naklady a nikoli naklady na likvidaci problé-
mu, které plasty pasobi.

Vycet problém0 a vyzev, kterym dnes
Celime, by byl velmi dlouhy. Je jich opravdu
mnoho. Ale klicové je divat se do budoucna
a pripravit se na to. TakZe pokud bych mohla
se Ctendfi sdilet sv(ij osobni nazor, byl by na-

Naturetics
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sledujici: Neztracejte ¢as zpochybrovanim
néceho, o cem je uz rozhodnuto. Naopak se
soustredte na to, abyste byli na budoucnost
nejen pfipraveni, ale také ji vytvareli. Méjte
proto u vSech vasich produktl a technologif
zpracovano LCA (Life Cycle Assessment).
Ten je bran jako nejvy$sSi mozna Uroven
kvantifikace environmentalnich dopadd.
Pokud to nejde, tak alespon uhlikovou sto-
pu. Investujte do vlastnich obnovitelnych
zdroju energii. Udélejte si cirkularni scan
vaseho provozu. Budete mozna prekvapeni,
kolik zdroji méte k dispozici. A ihned hledej-
te zpUsoby, jak tyto zdroje vyuZiti zapojit,
a realizujte je. V prosinci 2021 bude schva-
lena Taxonomie EU. lhned se s ni seznamte
a zjistéte, jaké pripadné dopady na vas bude
mit a na co se v této oblasti musite pFipra-
vit. Taxonomie se schvaluje jako delegovany
akt, takze vstupuje v platnost schvalenim
Evropského parlamentu.

A co se tycCe pfipravy na budoucnost -
inspirujte se od téch, kdo jsou nyni nejlepsi
ve vasi oblasti, a to nejen v primyslu, ale
hlavné ve vyzkumu a vyvoji. Tam se pravé
nyni vytvari budoucnost. A navazte s nimi
spolupraci. ProtoZe na3e typicky Ceska cesta
Ljen to, co ja sam vymyslim, je to spravné” je
témér jisté slepa ulicka.

Jdovinu g 4
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Green Deal

ve svetle vyzkumu a inovaci

DEN TA CR 2021

ZELENA

Nehledejme duvody,

kL

Stali se zaméfit na jeden z mnoha béz-
nych jevQ, ktery pfinasi klimaticka kri-
ze - povodné. Zaplavy v roce 2021 byly
v Queensu, Belgii, Némecku, castecné
v Nizozemsku, Lucembursku, Rakousku,
Italii, Francii a Rumunsku. Mnoho lidi ze-
mfelo a mnoho jich muselo opustit své
domovy. Povodné pfinesly Skody na ma-
jetku a zapf¥icinily sesuvy pldy a znicené
vesnice. DalSimi dopady jsou potom vy-
padky vyroby, primyslové i zemédélské,
které maji vliv na ekonomiku ovliviujici
celou spole¢nost. Dale zmifime pozary
v Evropé, Americe a Asii, mrazy v Texasu,
sucho, tornada ¢i dalSi katastrofy a stale
probihajici pandemii covid-19. Neni toho
trochu moc najednou? Ano, je. A je tfeba
resit dUsledky i pFi¢iny komplexné, nebo

PRILEZITOST

podivejme se na zpusoby

zdroj: TA CR

spiSe v jakychsi univerzalnich souvislos-
tech. Jakykoli proces, na ktery si vzpome-
neme, souvisi s jinym procesem, dokonce
vétSinou s vice procesy, a ovliviiuje jejich
funkénost. Plati to o vSech cinnostech,
které ¢lovék vykonava a podstatné je,
Ze na né mUlzZe pUsobit a sniZovat jejich
negativni dopady, o kterych vétSinou vi.
Tyka se to napfiklad dekarbonizace pri-
myslu i dopravy, kvalitniho zemédélstvi,
zdravych potravin, energetiky, tézby su-
rovin, zachdzeni s odpadem apod. Nic uz
nebude fungovat Uplné stejné, jak to fun-
govalo dFive.

Udrzitelnost je nepochybné zasadni vyraz
pro dalsi vyvoj. Ted uZ to neni o tom, jest-
li chceme néjak dobrovolné zménit nase

zavedené zvyky a procesy k lepSimu. My
uz musime, je to nutnost a velmi ¢asto na-
razime na bariéru poznani. Radi bychom
nase procesy nebo chovani zménili, ale
mnohdy nevime jak. Jak to tedy zafidit bez
negativnich dopadU na planetu a pfirodu?

Musime nalézt feSeni a technologie,
které budou fungovat a pfitom neuskodi.
Véda a vyzkum jsou nesmirné potfebnymi
nastroji pro dalSi udrzitelny vyvoj lidstva.
Neni proto ndhodou, Ze pfi kazdoro¢nim
hodnoceni nejzajimavéjSich technologii,
vybranych americkym portalem Popular
Science, se pro rok 2021 na prvnich mis-
tech umistuji pravé tato feSeni. Absolut-
nim vitézem je vyroba oceli s mensi fosilni
stopou vyvinuta Svédskym primyslovym
konsorciem Hybrit. V hutich se misto kok-
su s velkou emisni stopou pouZziva vodik.
Hned druhé misto obsadila &istSi lodni
doprava. Jeji elektrifikace je stale slozi-
ta vzhledem k obrovskym vzdalenostem
a stale téZzkym bateriim. Finsky vyrobce
motor( Wartsild se spojil s norskym lo-
gistickym gigantem Griegem a vsadili na
bezuhlikovy cpavek. Ve Wartsila jiz do-
koncili motor spalujici smés 70% ¢pavku
a planuji verzi s Cistym pavkem, ktera
bude nasazenav tankeru v roce 2024. Tre-
ti Uspésny projekt FeSi krevety. Jejich chov
v méstském prostredi podle singapurské-
ho modelu ,Vertical Oceans” je ukazkové
bezzaté&Zzovy. Korysi Ziji v nadrzich o ve-
likosti autobusl a morské Fasy s rybami
filtruji odpad. Timto zplUsobem se témér
100 % vody recykluje. Neni také nahodou,
Ze ze tFi vybranych technologii maji dvé
plvod v Evropé a jedna v Asii.

Pro Uspésna FeSeni nemusime chodit da-
leko, mame je i v Cesku. Pfikladem mo-
hou byt projekty ocenéné Cenou Techno-
logické agentury Ceské republiky (TA CR),
kterd je jiz od roku 2013 kazdorocné udé-
lovanad projektdm aplikovaného vyzku-
mu s vysokym pFinosem pro spolecnost
a potencidlem uplatnéni na trhu. LetoSni
ocenéné projekty maji svQj specificky vy-
znam pro udrZitelnou budoucnost. A kte-
ré to jsou?

KATEGORIE BUSINESS
Vyvoj atomarniho zdroje pro aplikace
v elektronové mikroskopii

Novy nastroj rozSifuje moznosti elek-
tronové mikroskopie. Chytré FeSeni umoz-
fuje pozorovat redoxni reakce a nové také
studovat tyto procesy na zkoumaném
vzorku. Pom(ze tak odistit zoxidovany
povrch kovu, ktery vadi pFi pozorovani
elektronovym mikroskopem. Uplatnéni



nalezne zejména v materidlovém vyzku-
mu, typicky k ¢isténi povrchu kovd.

KATEGORIE SPOLECNOST
Stanoveni distribuce farmakologicky
aktivnich latek a jejich biologicka de-
gradace v ramci procesu &isténi odpad-
nich vod

Podaf¥ilo se vytvofFit unikatni technolo-
gii obohaceni kalu o vnesené mikrobialni
kultury, jejichz pfitomnost v systému sni-
Zuje hodnoty nékterych farmak ve vystu-
pu az o 68 % oproti vstupu. Byla ovéfena
schopnost likvidovat vybrana farmaka
v laboratornim méritku. Tyto skutecnosti
byly vyuZity pfi pfipravé patentu, kte-
ry byl schvalen Uradem priimyslového
vlastnictvi.

KATEGORIE GOVERNANCE
Vypoctovy model pro termomechanic-
ké chovani palivového proutku se za-
hrnutim degradaénich procest pokryti
jaderného paliva

S eliminaci ekologické zatéze vyvolava-
né tepelnymi elektrdrnami souvisi zvySo-
vani bezpecnosti a efektivnosti jadernych
elektraren a jejich technologicka vyspélost.
Hlavnim pfinosem projektu je vznik nastro-
odezvy jaderného paliva v prlbéhu havarie
a navrh vypoctovych model(, jenz presnéji
stanovi bezpecnostni limity paliva.

KATEGORIE PARTNERSTVI
Monitorovani a digitalni forenzni analy-
za prostredi loT (Ironstone)

Efektivni Fizeni, energetické regulace,
monitoring produkce, predikce porucho-
vych stav(, ale i sledovani klimatickych
zmén &i seismickych aktivit jsou dnes ne-
myslitelné bez digitalizace a vyufZiti princi-
pU internetu véci - |oT. Proto je bezpeénost
a spolehlivost téchto datovych systémi
tu je napriklad ,Flowmon loT Monitoring
and Diagnostic Toolset” specialné vytvore-
ny pro vyrobce a distributory energii.

Tento trend sledoval i pofad s nazvem
.Zelenad prilezitost: nehledejme dlvody,
podivejme se na zpUsoby”, ktery alterno-
val tradi¢ni mezinarodni konferenci Den
TA CR. Porad predstavil inspirativni Fedent,
kterd vychazeji z princip odpovédného
podnikani konkrétnich firem vyuZivajicich
vysledky aplikovaného vyzkumu. Ty vni-
maji jeho vyznam nejen jako konkurencni
pfilezitost, ale i jako pFirozenou soucdst
spole¢enského pfFistupu k Zivotu. Mezi
tyto spolecnosti patfi VELUX, LiKO-S nebo
Skanska. Pozornost Gcastnikl konferen-
ce si ziskalo napfiklad feSeni budov, kte-
ré dokazi snizovat teplotu - ¢im zelengjsi
jsou fasady a strechy, tim vic vody se mize
v lokalité odpafit a tim vic mize klesnout
teplota. Vyrobi se kyslik, pohlti se CO,, ale
také prach a hluk. To vSe plati i pro interiér

zelenych budov - klimatizace téméF nenf
potfeba.

Pro transformaci energetiky budou
bezpochyby vyznamnym pfinosem vodi-
kové technologie. V Usteckém kraiji, ktery
je energetickym srdcem CR, plisobi Fada
firem, které maji dlouhodobou zkuSenost
s vyrobou vodiku, a vyzkumné ¢i vzdéla-
vaci instituce, které maji k tomuto tématu
také velmi blizko. Byla zaloZena vodikova
platforma sdruzujici vice nez 23 subjektl
zregionu. Ustecky kraj je navic prvni ¢esky
region a prvni region stfedni Evropy, kte-
ry byl zafazen mezi Evropské partnerstvi
vodikovych tdoli. Do roku 2035 by veSkera
hromadnéa doprava v Usti méla byt beze-
misni a méla by vyuZzivat vodik.

Z dokumentu EU: Horizon Europe je vy-
zkumny a inovacni program Evropské unie
a jeho vykonné nastroje a inovativni fize-
ni jsou nastaveny tak, aby Fidily nezbytné
systémové zmény k dosazeni klimatické
neutrality a zajistily inkluzivni ekologicky
aekonomicky prechod.Vsoucinnostis dal-
Simi programy EU je klicem k podpofe vnit-
rostatnich vefejnych a soukromych inves-
tic. Spolecné podporuji nové technologie,
udrzitelna FeSeni a pfevratnéinovace a Sifi
Uspésna nova feSeni po Evropé a ve svété.
Vice nez 35 % vydajl programu Horizon
Europe je vyclenéno na feSeni zmény kli-
matu. Program zahrnuje novou vinu vy-
zkumnych a inovacnich partnerstvi, ktera
pomohou Fidit obrovské transformace
v Zivotnim prostredi, spole¢nosti a ekono-
mice, které pozaduje Zelena dohoda.

EU Uzce spolupracuje s primyslem
a zemémi na podpofe partnerstvi v kri-
tickych oblastech, jako je doprava (vCetné
baterii), Cisty vodik, nizkouhlikova ocel,
cirkularni bio odvétvi, zastavéné pro-
stfedi a biologickd rozmanitost. Celkova
alokace na rozpoctové obdobi Cini rekord-
nich 95,5 miliard EUR a predstavuje tak
nejvétSi mezinarodni program na pod-
poru spoluprace v oblasti védy, vyzkumu
ainovaci na svété.

~Myslim si, Ze Zelend dohoda je obrovskd
vyzva pro celou Evropu i cely svét. Evropa by
jako nejrozvinutéjsi svétadil méla ukdzat, Ze
se dokdZe s témito vyzvami vyporddat, aby
mohla byt pfikladem pro ostatni. KdyZ dalsi
svétadily uvidi, Ze dokdZzeme dospét k uhliko-
vé neutralité, bude to pro né pfiklad, ktery
tfeba budou ndsledovat mnohem jednodus-
Sim zplsobem, neZ kdyby jim to nékdo na-
fizoval,” Fekl v rozhovoru pro CNN Prima
News Petr Konvalinka, predseda TA CR.



Asociace producentu v audiovizi predstavuje
pravidla zeleneho nataceni

zdroj: Marek Novotny

Asociace producentl v audiovizi (APA)
sdruzuje 130 filmovych, televiznich i re-
klamnich produkénich spole¢nosti neza-
vislych na televiznich korporacich, které
vyrabéji audiovizualni obsah bud vlastni,
¢i na zakazku. Hlavnim poslanim APA je
mimo jiné osvétova cinnost napfi¢ audio-
vizualnim sektorem. Jednim z témat, které
APA povazuje za zasadni a dlleZité, je pra-
vé zavedeni principl udrzitelného chovani
i pfi vyrobé audiovizualnich dél. Téma udr-
Zitelnosti ¢im dal vice rezonuje v Evropé i ve
svété, prostupuje viemi obory. ,Je to dile-
Zité spoleCenské téma, které je nutné resit jak
globdlné na drovni celosvétové politiky, tak
i lokdlné. KaZdy stat, kaZdy obor muzZe v ramci
svych mozZnosti prispét a audiovize nesmf z(i-
stat stranou. My filmari si uvédomujeme, Ze
nase planeta je jedind lokace, kterou mdme,
a je potreba ji chrdnit. A zdroveri citime spo-
le¢enskou zodpovédnost, jiZ bychom méli na-
plriovat, a vyuZit sily, jakou v ptsobeni na di-
vaky audiovizudlIni pramysl skytd,” vysvétluje

vykonna feditelka APA Magdaléna Kralova.
V Ceské republice se nositelem trendu dd-
razu na ekologickou udrZzitelnost v oblasti
audiovize a filmového prliimyslu stava pra-
vé APA se svymi partnery.

Pro vznik audiovizualnich dél je potfeba
velké mnoZstvi energie zahrnujici intenzivni
cestovani, sviceni na place a dalSi ¢innosti
spojené se spotfebou energii. Z nedavné
britské studie vyplyva, Ze pfi dodrzovani
ekologickych zasad b&hem nataceni jedno-
ho celovecerniho filmu Ize usetfit uhliko-
vou stopu odpovidajici objemu ro¢ni stopy
deseti béZznych domacnosti. ,Ve vyzvdach na
podporu vyroby filmi jsme neddvno zavedli
povinnou rubriku, aby se producenti mohli vy-
jadrit, zda a jakym zptsobem budou aplikovat
postupy udrZitelného natdcent. Je to ndsledné
jedna z véci, ke které prihliZzime, kdyZ na Radé
o daném filmu debatujeme. Doufdme, Ze pro-
ducenti sami zvdZi potfebu téchto zmén a bu-
dou motivovani je zavddét. Vnimdme proto
velmi pozitivné dlouhodobou iniciativu Asoci-
ace producenty v audiovizi v této oblasti,” Fika
Helena Bendova, predsedkyné Rady Statni-
ho fondu kinematografie.

Producent je hlavnim tahounem celé-
ho procesu vzniku a vyroby filmu, urcuje
smérovani a podminky pro cely tvirci tym
i Staboveé profese. Pravé producent je onim
.mindsetterem*”, ktery musi chtit zavést
zelenad pravidla, dodrZovat je, jit pFikla-
dem, vyzadovat je od ostatnich ¢lenl Sta-
bu a také dale rozsifovat povédomi o tom,
Ze se to dé&je, a to smérem k verejnosti, ale
i v ramci audiovizualniho oboru. | v tuzem-
sku uz vznikaji televizni serialy, celovecerni
filmy nebo reklamy zohlednujici postupy
zeleného natéaceni. Asociace producent(
v audiovizi si dala za Ukol filmové tvlrce
v jejich Usili podpofit a vytvari pro né na-
stroje, které jim zavadéni zelenych prin-

cipl usnadni. APA v Cervenci 2021 vydala
Manual zeleného nataceni lokalizovany na
Ceskou republiku. Manual obsahuje rady
a doporuceni pro udrZzitelné chovani pfi vy-
voji a vyrobé audiovizualniho dila. Manual
slouZi jako nastroj pro stanoveni cilt a zpQ-
sob, jak pristoupit k audiovizualnimu pro-
jektu udrzitelnym zpUsobem.

Z pozice producenta Ize na tyto principy
nahlizet dvoji optikou. V zahranici se jiz vzil
profesni termin ,planet placement”, zjedno-
dusené to miZeme popsat jako zafazovani
prvkd udrzitelnosti pred kameru, tedy bud
do samotného pFib&hu pFfimo, ale pak také
nendsilnou formou nepfimo, napfiklad vy-
bé&rem prostredi, kde se scéna odehrava, vy-
bérem dekoraci, které maji postavy pfibéhu
doma nebo v kanceldFi ¢i vybé&rem hracich
rekvizit, jako napfiklad: hrdina pouziva zno-
vu naplnitelnou lahev na vodu namisto jed-
norazové plastové. Jedna se v podstaté o de-
taily, které divak na prvni pohled nevnima,
ale presto mohou mit tyto mali¢kosti velky
vliv. Schvalné se zkuste pFi sledovani seria-
IG na rdznych televiznich stanicich zamérit
na tyto drobnosti. Poznate, ktera komercni
televize jiz dllezitost udrzitelného Zivota
vnima a prostrednictvim svych poradd ji ko-
munikuje dale ke svym divakim?

Druhym, neméné dlleZitym prostorem
pro zavadéni principl udrzitelnosti, je vyro-
ba audiovizualnich dél jako takova, tedy na-
taceni. Jedna se o nastaveni vnitfnich pravi-
del chovani Stabu v ramci vyroby, tzv. green
plan. Producent by mél s dostate¢nym pred-
stihem se Stabem jasné a srozumitelné ko-
munikovat, Ze se bude jednat o tzv. zelenou
produkci. Zde je zapotfebi nastavit s vedou-
cimi jednotlivych oddéleni vnitfni pravidla
kazdého z nich.

Spole¢nou snahou pro budoucnost je
sniZzeni uhlikové stopy na nezbytné mini-



mum a nasledna kompenzace tohoto ne-
zbytného minima idedlné lokalnimi offse-
tovymi projekty. Pro vypocet uhlikové stopy
nataceni jiz vzniklo nékolik specializovanych
mezinarodnich aplikaci, které na zakladé
sbéru urcitych dat pfi nataceni, od poctu
cest letadlem, spotfeby nafty, spotfeby
elektrické energie vCetné uvedeni zdroje,
pres pocet snédenych porci masovych ver-
sus vegetarianskych pokrm( az po mnoz-
stvi odpadu dle jednotlivych druh(, vypoci-
taji uhlikovou stopu konkrétniho projektu.

A jak by mél vypadat takovy ,zeleny
plan” pro udrZitelné nataceni? Pokud by-
chom chtéli shrnout hlavni body, na které
je potfeba se zaméFit, budou to: digitali-
zace produkcnich procest, minimalizace
vsech jednorazovych predmétl, ddsledné
tfidéni odpadu v3ude a za vSech okolnos-
ti a jeho spravna likvidace, vybér energie,
omezeni dopravy a rozmyslena nasledna
likvidace nakoupeného materialu.

Digitalizace vyrobnich procest by méla
vést ke sniZeni potfeby tisknout. V pod-
staté v3echny potfebné dokumenty jako
scénare, nataceci plany a dalSi seznamy ¢i
reporty jednotlivych slozZek, Ize jednoduse
nahradit digitalné sdilenymi dokumenty
¢i poznamkami nebo na trhu dostupnymi
specializovanymi aplikacemi. Nejen Ze kaz-
dy ¢len Stdbu ma chytry telefon a neboji se
ho kdykoli pouZzit, ale urcité je i vlastnikem
plnitelé ldhve na vodu ¢i termohrnecku,
ktery staci si pfinést rano na plac. Kazdy
nepouZzity kelimek plastovy nebo i ten, co
se tvari jako nejvic bio a kompostovatelny,
se pocitd. Stejné tak fontdna s vodou ¢i
kohoutek s pitnou vodou a sirup dokazou
nahradit mnozstvi ndpojud v jednorazovych
lahvich ¢i plechovkach.

Z analyz dat zahranicnich uhlikovych
kalkulacek vyplyva, Ze nejvétsi uhlikovou
stopu pfi nataceni vytvari doprava, a to
nejen materialu, ale predevsim osob. Je
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tedy vice nez vhodné presuny Stabu plano-
vat, porovnat vyhody a nevyhody ubytova-
ni Stabu v misté nataceni a predevsim volit
ekologické zplsoby dopravy. Tedy omezit
|étani, upfednostnit vlakovou dopravu,
MHD a pouZivani kol ¢i elektro aut, kde je
to mozné, a aplikovat tzv. car pooling, pfi
¢emz jede vice lidi v jednom auté.

Zasadni roli také hraje vybér energie,
a to nejen pfechod na zelenou energii
v produkéni kancelafi, ale predevsim v mis-
té nataceni. Zde miZe pomoci ddkladné
pldnovani a pruznd odezva dodavatell
energie na zadosti o kratkodobé lokalni

pfipojeni. To ale v ramci planovani natace-
ni neni vzdy mozné, a proto uz nyni vznika
ze strany filmard poptavka po agregatech
na alternativni zdroje, které by dokazaly
nahradit nyni hojné vyuzivané mobilni naf-
tové agregaty.

DalSi samostatnou kapitolou je nasled-
na rychla likvidace postavenych dekoraci,
nakoupenych rekvizit a kostymd po naté-
Ceni, protoze nejlepSi odpad je ten, ktery
nevznikne. Likvidace po nata¢eni musi pro-
b&hnout ve velmi kratkém Case, proto i zde
je nezbytna dlkladna priprava pfedem. Ve
vyhledani moZnych cest pro dalsi cirkulaci

zdroj: Eva Dvorakova Pérez

materidlu mdZe pomoci Federace nabyt-
kovych bank a re-use center. Pfipadné by
mohly byt ndpomocny i samotné obce, kde
se nataceni odehrava, a po dohodé s fil-
mari mohou naptiklad nabidnout material
mistnim obc¢antm. DaleZité je co nejméné
vécivyhodita naopak snaZzit se jim po nata-
Ceni vdechnout jeSté dalSi novy, plnohod-
notny Zivot.

Udrzitelnost neni véda o Stépeni jadra,
je to o motivaci, selském rozumu a v ne-
posledni fadé to zacina byt také dost cool.
Jiz fada tuzemskych filmard vnima green
filming jako celosvétové téma, které ne-
zastavi ani pandemie covidu. ,Neexistuje
zahranicni projekt, ktery by nemél pravidla
v souladu s green filmingem. Principy udrZi-
telnosti jsou vsak shodné napfi¢ vSiemi od-
vétvimi. S kolegy producenty se dostdvdme
za horizonty diskusi o uspornosti Zdrovek ci
omezeni jednordzového nddobi. Hleddme
cesty, jak vytvdret zajimavy obsah s co nej-
mensi uhlikovou stopou. Jednd se o promys-
lenou logistiku a je to pro nds vSechny ob-
rovskd vyzva,” dodava producentka Silvie
Michajlova.

Asociace producentd v audiovizi spo-
le€né se svymi partnery planuje spusté-
ni nové platformy Greenfilming.cz, kterad
bude slouzit jako hlavni informacni kanal
problematiky zeleného nataceni.

APA se letos také pfipojila k celosvéto-
vé iniciativé s nazvem Green The Bid, kte-
ré na mezinarodni Urovni provadi osvétu
v reklamnim odvétvi. V pFiStim roce pla-
nuje také vydat dalSi uzitecné nastroje,
které producentdm usnadni cestu k udrzi-
telnému nataceni. Zastupci APA jsou ote-
vreni diskusi o dobrych prikladech z praxe,
tipech ¢iradach, které vedou k udrZitelnos-
ti pfi vyrobé audiovizuélnich projektd skrz
novou platformu www.greenfilming.cz.
Tu budou postupné rozvijet a jeji plnou
verzi spusti b&éhem roku 2022.



Nejlepsi pritel na bioodpad do kazde rodiny,

to je Bokashi!

Bokashi kompostovani predstavuje efektivni preménu organického odpadu principem
fermentace, pri které se do organického odpadu prisypava smés specialnich bakterii. Od
klasického kompostovani se Bokashi lisi tim, Ze proces fermentace probiha bez pFistupu
vzduchu a pomociZivych organismu, které se aktivuji kontaktem s organickym materialem.
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Bokashi kompostér od Ceské firmy Plastia

Slovo Bokashi pochdzi z japonstiny
a v prekladu znamena ,fermentovana
organickd hmota”. Jedna se o pro néko-
ho pFijemné vonici suSeny material na
bazi pseni¢nych a ryZovych otrub, s do-
danim melasy, probiotickych bakterii,
aktinobakterii, fotosyntetickych bakterii
a enzymaticky aktivnich hub. Cely proces
se spousti pfidanim vody. Bokashi smés
objevil po mnoha pokusech a omylech ja-
ponsky védec Dr. Teruo Higa v roce 1980.
On sdm je nazyva EM - efektivni mikro-
organismy.

Systém kuchynského kompostu Boka-
shi vdm tak umozni pfeménit vas pevny
kuchynsky odpad, v€etné syrovych potra-
vin, vafenych potravin, masa, ryb a syr(,
dokonce i zbytkd jidla. To vie pfeméni na
specialni smés, bohatou na Ziviny, a Zlu-
tohnédou tekutinu, takzvany Bokashi ¢aj.

Jake jsou vyhody Bokashi
kompostéru?

Bokashi neprodukuje nezddouci zapach.
Nepfitahuje brouky ani mouchy, protoze
nadoba je vzduchotésna a skddci nemaji
moznost se dostat dovnitf. Dal3i vyznam-
nou prednosti tohoto kompostéru je to,
Ze je maly a kompaktni, diky Cemuz se ve-
jde do kazdé kuchyné.

Jak kompostovat v Bokashi
nadohé?

Na rozdil od jinych systémd, napfiklad
vermikompostovani, nemusite kuchyni-
ské zbytky pred zacatkem kompostovani
roztfidit. Systém Bokashi je snadny na
pouzivani - po kazdém vareni nebo jidle
staci zbytky seSkrdbnout do nadoby, za-
sypat Bokashi smési, upéchovat priloZe-
nym péchovatkem, aby se vytlacil vzduch,
a uzavfit. Déle je potfeba jen opakovat
tento proces, dokud neni nddoba plna.

zdroj: Plastia

Ve spodninadobé se béhem fermenta-
ce vytvari fermentovana tekutina, kterou
je ale nutné pravidelné stacet. Prvni stace-
ni tekutiny bude mozné pfiblizné za 14 dni
od zahdjeni fermentace. Po této dobé te-
kutinu vypoustéjte kazdych 3-5 dni.

Zcela naplnénou Bokashi nddobu po-
nechte uzavienou po dobu 2-3 tydnd.
Neotvirejte ji. Z ddvodu probihajiciho
procesu fermentace bez pFistupu vzdu-
chu je nutné nechat Bokashi nadobu
uzavienou. Doba naplnéni nddoby zavisi
na mnozstvi kuchynského odpadu, ktery
produkujete. Primérna doba plnéni na-
doby v béZné rodiné ¢ini priblizné 30 dni.

Na co je vhodny

fermentovany material?

Po uplynuti doby fermentace (2-3 tydny)
Ize fermentovany material vyuzit rdzny-
mi zpUsoby. Materidl mdzete jednoduse
vhodit do hnédé nadoby na odpad, kterd

CO PATRi DO BOKASHI NADOBY?

riizné druhy ovoce a zeleniny (slupky,
duzZiny, zrnitka, stopky, listy)

slupky od bandnd, citrusd, dyné
i ananasu

pecivo (nalamané na kousky)
c¢ajové sacky, kavova sedlina

i s papirovymi filtry

listy a stonky pokojovych i venkovnich
rostlin

vadlé kvéty
varené jidlo
syrové a varené maso

ryby
vajicka J
jogurty

TIPY

+ Vuzaviené nadobé Ize uchovat tekutinu
na chladném misté pii teploté 4 az 8 °C

cca do mésice od stoceni.

Tekutinu je mozno poutzit na ¢isténi
kuchyiiskych a koupelnovych odpadii
(vana, umyvadlo, diez, ...) a také

k aktivaci septiku.

je ur€ena ke sbéru bioodpadu. Dal3i moz-
nosti je material zakopat do pldy nebo
smichat se zahradnim substratem a ne-
chat jej dozrat do Uplného rozkladu po
dobu pfiblizné 4-6 tydnd.

Na co je vhodny Bokashi ¢aj?

Tekutinu Ize pouZit na hnojeni rostlin a ze-
miny. Pro hnojeni se fedi vodou v nasledu-
jicich pomérech: 1: 100 (1 dcl na 10 | vody)
pro na zalévani 1x za 14 dni, 1: 200 (1 dcl na
20 | vody) pro denni zalévani.

r - - 1 4
Cim je Bokashi kompostér

=y r

zajimavy?
Bokashi kompostér vdm pomaha rozloZit
biologicky odpad, ktery nepatfi do smés-
ného komunainiho odpadu, ale je tak
cenou surovinou. Cely kompostér je zaro-
veri vyroben ze 100% recyklatu.

Cilem a snem objevitele Bokashi smé-
si, Dr. Teruo Higa, je cyklickd a udrzitel-
na spolecnost, postavena na principech
co-existence a co-prosperity.

Nyni si mdZete tento nesmirné zajima-
vy princip vyzkousSet i ve vaSem domoveé. ©

CO NEPATRi DO BOKASHI NADOBY?

tekutiny (ocet, olej, dzus, mléko,
voda atd.)

kosti
papir
popel
vifeci vykaly
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Poradek, kontrola a motivace obcant

k zodpovédnemu
pristupu k odpadu

Poradek v evidenci odpadnich nadob je
jeden z prvnich krok(, ktery vede k ad-
resnéjsi a efektivnéjsi spravé odpadu.
Cipovani pFinasi pfesny prehled o po-
Ctu, rozmisténi a typologii jednotlivych
kontejnerd. Umoznuje rychlé vyhledani
majitele, snadnou identifikaci neplaticd,
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zamezuje podvoddm a neopravnénému
nakladani s nadobami. Jakékoli opatfeni
v souvislosti s odpady je mozZzné realizo-
vat snadnéji, rychleji a adresnéji. Zvolena
technologie pfitom hraje pfi Uspé&3snosti
digitalizace klicovou roli.

Sensoneo nabizi nékolik typd ,cipQ”
v podobé Stitki anebo nalepek, které
zabezpedi trvalé a jednoznacné oznaceni
nadob a jejich digitalizaci. Jejich provede-

ni a design se odviji od preference kon-
krétni samospravy. Na nadoby se pfipev-
nuji nalepenim nebo nytovanim. V3echny
z nich jsou vybaveny RFID technologi,
kterd podporuje bezdratovy a bezkon-
taktni pfenos dat, a umoznuje tak evido-
vat vysyp nadob automaticky.

Zatimco v pripadé QR/Carovych koda
se musite spoléhat na praci svého tymu
s ruc¢nimi cteckami, RFID cely proces
plné automatizuje. Informace z RFID Stit-
kG a nalepek se nacitaji tim, Ze se k nim
snimaci/Cteci zafizeni pfibliZzi na urcitou
vzdalenost. VSechny zaznamenané Udaje
jsou tak maximalné presné, bez jakychko-
liv vlivl lidského faktoru.

Stiznosti na nevyprazdnéné nadoby jsou
nejc¢astéjsim ddvodem, proc¢ obcané obec
nebo mésto v souvislosti s odpadem kon-
taktuji. Automaticka evidence svozu, kte-
ré by poskytla potvrzenivyprazdnéni kaz-
dé nddoby vetné mista a ¢asu, by témto
nejasnostem dokazala ucinit pFitrz.

Re3eni WatchDog od spole&nos-
ti Sensoneo je nastroj pro komplet-
ni digitalizaci procesu svozu odpadu.
Samospravam a svozovym spole¢nostem
umoziiuje realizovat svoz stejnym zpu-
sobem jako dnes, pficemz automaticky
zaznamenava vsechny ukony realizova-
né v pribéhu svozu: identifikuje nadoby
a pytle oprédvnéné ke svozu a upozorni
na ty neopravnéné, automaticky potvrdi
vysyp jednotlivych kontejnerd a presné
zaznamena vSechny realizované trasy.
Zarizeni je také mozné integrovat s vazi-
cimi systémy. SamozFejmosti je moznost
nechat si pravidelné zasilat report s pres-
nymi datumy vyprazdnénych néadob.
Pfesna evidence mlze poslouzit také jako
vynikajici zaklad pro zavedeni motivacni-
ho mnoZstevniho sbéru.

VSechna ziskana data vam Sensoneo do-
kaze jednoduse zpfFistupnit v uZivatelsky
privétivém prostfedi Zakaznického online
portalu, a to i v designu vaseho mésta Ci
obce, nebo jejintegrovat do vaseho stava-
jiciho systému. Obcané jej mdzou vyuzi-
vat na jednoduchou a adresnou komuni-
kaci v souvislosti s odpadem, pribézné
sledovat vyvoj produkce odpadu za svou
domacnost v jednotlivych komoditach
vCetné odpadu, ktery zanesli do sbérné-
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Monitorovani sklenéného odpadu v nadobé typu ,zvon”

ho dvora. Mohou si také ovéFit pfesny ¢as
vysypu, resp. sbéru svych naddob a po-
rovnat miru svého tfidéni vici obecnimu
prdméru. Samospravé nastroj vyrazné
zjednodusuje Zivot, protoZze muize vsech-
ny aktivity vykondvat pohodIné a praktic-
ky na jednom misté.

Zamezte preplnénym
kontejneriim

Pytlovy sbér neni vielék. Mnoho obcand
a obci preferuje dostupnost vefejnych
nadob v dostatecné hustoté pro v3echny
komodity. V&asny svoz je v tomto pfipa-
dé klicovy - specialné v pfipadé separa-
t0, aby poctivé vytfidény odpad nakonec
nemusel skon¢it v komunalu. Sensoneo
senzory umoZfiuji sledovat postupné

zdroj: SENSO

Nasazeni senzoru pro monitorovani plastového odpadu

Sensoneo senzory
umoZziiuji sledovat
postupné plnéni
kontejnerii

v realném case.

Osloboditelov 908113

.
3080, romejnery:
®id  couro 200301-2K0 st1s 12

Jedna z funkcionalit Sensoneo Zakaznického portalu - zobrazeni viech realizovanych vysyp( ve vybraném terminu

2zdroj: SENSONEO

plnéni kontejnerl v redlném case. Diky
témto informacim muzZe obec zabezpedit
jejich vcasny svoz, identifikovat skutec-
nou dynamiku pInéni v jednotlivych ¢as-
tech obce a pfizpUsobit tomu rozmisténf{
kontejnerd. Jestli obec svazi odpad své-
pomocné, mulzZe se elegantné vyhnout
prebyteénym vyjezddm k poloprazdnym
kontejnerdm a optimalizovat tak svoz -
staci se podivat do mobilni aplikace, kte-
ré je bezplatné k dispozici také ob¢anlim
v androidové i iOS verzi.

Diky nasim zkuSenostem vime, Ze
kazda samosprava ma v oblasti odpadu
své vlastni vyzvy. Podélte se o né s ndmi
- diky vlastnimu vyvojovému tymu doka-
Zeme vSechny nase nastroje pfizplsobit
vasim specifickym potfebam. Navstivte
prosim www.sensoneo.cz. ©
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Sesty roénik konference PPE
aneb bioodpad ve firmach ano, Gi ne?

Velkou diskusi vyvolal 8 62 nového zako-
na o odpadech a povinnost oddéleného
soustfedovani komunalniho odpadu ve
firmach, resp. téma biologicky rozlozitel-
ného odpadu - musi, nemusi, kompostér,
dohoda se zaméstnanci...? Dopoledni blok
patfil dale cirkularni ekonomice a odpo-
ledni blok navazal problematikou che-
mickych latek, vodniho zédkona a zdkona
o ochrané ovzdusi.

Zaznamy jednotlivych prfednasek bu-
dou zvefejnény v rubrice ,Vzdélavani” na
portale ENVIprofi.cz. VeSkeré odpovédi na
posléze zaslané dotazy jsou uverejnény
a odemceny pro verejnost jiz ted v rubri-
ce ,Dotazy a odpovédi” stejného portalu”.
Konferenci porddala redakce odborného
portalu ENVlprofi.cz provozovaného na-
kladatelstvim Verlag Dashofer a celkem se
ji z4castnilo rekordnich 190 Gcastnika.

Vybrané dotazy a odpovédi z konference:
ODPADY
Odpovida: Ing. Petr Sulc

Pokud podnikatelsky subjekt umoz-
fluje ve své provozovné nepodnikajicim
fyzickym osobam odkladani komunal-
niho odpadu vzniklého v rdmci provo-
zovny, musi zajistit mista pro oddélené
soustfedovani odpadu, a to alespon pro
papir, plast, sklo, kovy a biologicky od-
pad. ProtoZe se jedna o odpady od ne-
podnikajicich fyzickych osob, tyto odpa-

dy jsou uvedeny ve skupiné 20 Katalogu
odpadd. Pokud by tyto odpady mély byt
shromazdovany spolecné s materialové
odpovidajicimi odpady podskupiny 15 01
(obalové odpady), musel by mit subjekt
souhlas k upusténi od tridéni odpadi
dle 8 30 odst. 3 zadkona ¢. 541/2020 Sb.,
o odpadech.

Plvodce odpadl musi zafazovat odpady
podle druhu a kategorie. Pokud se jedna
o odpady, které pochazeji z ¢innosti firmy
(napf. obalové odpady podskupiny 15 01
Katalogu odpadl) a tyto odpady preda-
vad do zafizeni opravnéné osoby, pak je
eviduje v uvedené podskupiné. Pokud
se smluvné zapoji do systému obce, pak
budou tyto odpady evidovany jako ma-
teridlové odpovidajici odpady skupiny 20
Katalogu odpad. Pokud ale podnikatel-
sky subjekt umoznuje ve své provozovné
nepodnikajicim fyzickym osobam od-
kldadani komunalniho odpadu vzniklého
v rdmci provozovny, musi zajistit mista
pro oddélené soustfedovani odpadu, a to
alespon pro papir, plast, sklo, kovy a bio-
logicky odpad. ProtoZe se jedna o odpady
od nepodnikajicich fyzickych osob, budou
tyto odpady zafazeny jako odpady komu-
nalni, tedy uvedené ve skupiné 20 Kata-
logu odpadl. V pripadé jiného zarazenfi
odpad(, pokud je napfiklad vyssi produk-
ce odpadu 15 01 01 Papirové a lepenkové
obaly nez 20 01 01 Papir a lepenka, mlze
plvodce pozaddat Urad obce s rozsire-
nou plsobnosti dle § 30 odst. 3 zdkona
€. 541/2020 Sh., o odpadech o souhlas
s upusténim od tfidéni, a pokud mu bude
souhlas udélen, odpady bude soustfedo-
vat v souladu s timto souhlasem.



Pokud Vam vznika obalovy odpad, pak je
spravné zafazen jako odpad podskupiny
1501. Povinnostivsouvislostis862 odst. 1
zakona €. 541/2020 Sb., o odpadech vas
samoziejmé nenuti soustfedovat odpady
z dennich mistnosti atd (od zaméstnanct)
nesouvisejici s vasi vyrobni ¢innosti spo-
le¢né s odpady podskupiny 15 01. Pokud
by k tomu mélo dojit, bylo by také nutné
pozadat Ufad ORP o souhlas s upusténim
od tfidéni odpadt. V konkrétnim pfipa-
dé vzdy pljde o to zvazit, zda spolecné
soustifedovani odpadd podskupiny 15 01
s odpady skupiny 20 neomezi dal3i nakla-
dani s odpadem, zda tedy ma smysl FeSit
upusténi od tfidéni. Pokud je vas odbé-
ratel oddélené shromazdénych odpadu
schopen vzhledem ke své technologii
Upravy odpadl pfijimat odpad 15 01 01
a 20 01 01 ve smési, pak je také vhodné
zvazit naklady soustfedovani uvedenych
skupin spolec¢né nebo oddélené. A podle
toho, zda je takové re3eni logisticky a fi-
nancné pfinosné, pozadat o upusténi
od tfidéni téchto odpadl. Cilem zakona
je predevsim zajistit, aby odpady, které
produkuji zaméstnanci, nebyly soustre-
dovany netfidéné jako smésny odpad, ale
aby byly tfidény na prislusné materialové
vyuzitelné odpady. Atoho bude dosazeno
jak pfi oddéleném soustredovani odpadi
pod kédy skupiny 20, ale i pokud budou
na zakladé souhlasu k upusténi od tfidéni
soustfedovany spolecné s odpady obalo-
vymi ze stejného materialu.

Preprava odpadu (na izemi CR)je, dle § 11
odst. 1 pism. c) zdkona o odpadech, na-
kladanim s odpadem. 8 13 odst. 1 pism. b)
zakona o odpadech stanovuje povinnost
nakladat s odpadem pouze v zafizeni ur-
¢eném pro nakladani s danym druhem
a kategorii odpadu, s vyjimkou shro-
mazdovani odpadu, prepravy odpadu,
obchodovani s odpadem a nakladani se

vzorky odpadu. Povinnosti osoby, ktera
je zUCastnéna na prepravé odpadd, jsou
vymezeny v 8 46 zadkona o odpadech.
Ustanoveni 8 11 odst. 2 pism. f) definu-
je pojem dopravce odpadu. Dopravce je
podnikatelsky subjekt, provozujici do-
pravu pro cizi potfeby, kterd pfepravuje
odpad, jehoZ neni pdvodcem, a souc¢asné
tento odpad nepfepravuje do svého nebo
ze svého zafizeni ur¢eného pro nakladani
s odpady. Dopravce ma ohlaSovaci povin-
nost dle 8 95 odst. 1 zakona o odpadech.
Pdvodce odpadu, pokud pfepravuje od-
pad, jehoZ je plvodcem, nemé Zadnou
ohlaSovaci povinnost. Musi splnit pouze
povinnosti stanovené § 46 zakona o od-
padech a oznacit vozidlo (s vyjimkou ka-
tegorie M1 a N1) vsouladu s 8 17 vyhlasky
€. 273/2021 Sb., o podrobnostech nakla-
dani s odpady. Zde upozornuji, Ze vozidlo
musi byt oznaceno dle § 17 vyhlasky pou-
ze po dobu, kdy pFepravuje odpad.

Pokud budete predavat zeminu jako ved-
lejsi produkt, je nutné naplnit poZzadavky
§ 8 zdkona €. 541/2020 Sb., o odpadech.
Konkrétné se jedna o odstavec 1 uvede-
ného paragrafu.

Zemina muZe byt vedlejSim produk-
tem, jak uvadi priloha €. 24 v ¢asti 2. Pro
zeminu, na rozdil od asfaltovych smé-
si, nejsou stanovena zadna kritéria dle
§ 8 odst. 1 pism. e) zakona o odpadech.
Pokud by takova kritéria byla stanovena,
musel by subjekt doloZit spInéni stano-
venych kritérii. Dokonce by mohlo byt
provadéci vyhlaskou stanoveno povolené
uziti vedlejSiho produktu. Pokud by byl
vedlejsi produkt pouZit k jinému ucelu,
jednalo by se, dle divodové zpravy k za-
konu o odpadech, o uziti jako odpadu.

Popisované splnéni poZadavk( dle
pfilohy €. 10 vyhlasky ¢. 273/2021 Sb.,
o podrobnostech nakladani s odpady
(body 10.1 a 10.2) je nezbytné pro potre-
by ukladani odpadu na skladku inertnich
odpadd. Pokud by se méla zemina pouZzit
pro zasypani, musela by splnit poZzadav-
ky 8 6 vyhlasky o podrobnostech nakla-
dani s odpady - dle pfilohy €. 5 vyhlasky
(konkrétné 5.1, 5.2 a 5.3). Ustanovenim
§ 79 odst. 4 vyhlasky jsou stanovena pro
kvalitu odpadl k zasypavani prechodna
ustanoveni. Do 31. prosince 2023 mo-
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hou byt odpady vyuZzivany k zasypavani
za splnéni podminek pro vyuZivani od-
padl na povrchu terénu podle vyhlasky
€. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani
odpadl na skladky a jejich vyuzivani na
povrchu terénu, ve znéni G¢inném prede
dnem nabyti U¢innosti zakona. Odpady,
které nejsou inertnim materialem, nesmi
byt vyuzivany k zasypavani ode dne naby-
ti ucinnosti této vyhlasky.




Recyklace
plastovych

odpadu ze stavebnictvi

V bfeznu 2020 byl v EU schvalen akZni plan
pro ob&hové hospodafstvi s mottem ,Cista
a konkurenceschopna Evropa“. V podkla-
dovych materidlech se uvadi, Ze v EU bylo
vyprodukovano 2,5 miliardy tun odpadd,
coz predstavuje 5 000 kg na obyvatele.
MnozZstvi komunalniho odpadu na obyva-
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tele pak predstavuje témér 500 kg. Staveb-
nictvi je zodpovédné za 35 % produkce od-
padd. Znacny podil vyvozu odpadd mimo
EU predstavuje ztratu cennych zdrojl pro
recyklaci. V akénim planu je vytycen cil do
roku 2035 - sniZit mnoZzstvi skladkovaného
komunalniho odpadu na 10 %, kdyZ v sou-

Casnosti je skladkovano 24 % komunalniho
odpadu.

Ze statistickych dat o odpadech v CR
za rok 2020 vyplyva, Ze bylo vykazano
38,5 milionu tun odpadu, pricemz staveb-
ni a demoli¢ni odpad se podilel 58,5 %
a komunalini odpady 14,9 %. Na skladkach
skoncilo 10 % vSech odpadd, 4 % byla vy-
uzita energeticky a 86 % materialové. Na
skladkach vloni skoncilo 48 % komunalnich
odpadl, materidlové bylo vyuzZito 39 %
a energeticky 12 % téchto odpadd.

VeSkeré odpady jsou vykazovany
podle vyhlasky €. 93/2016 Sb. Katalogu
odpadl v ramci 20 skupin, pricemz pro
stavebni a demoli¢ni odpady patfi do
skupiny 17. Podle nové vyhlasky MZP a MZe
ze dne 5. 1. 2021 se zarazuji stavebni od-
pady z pénového polystyrenu nasledov-
né: 17 06 04 01 - izola¢ni materialy na bazi
polystyrenu s obsahem POPs vyZadujici
specificky zplsob nakladéani s ohledem na
nafizeni POPs, 17 06 04 02 - izola¢ni mate-
rialy na bazi polystyrenu.

Do prvni skupiny patfi stavebni od-
padni pénovy polystyren s retardérem
hofeni typu HBCDD, ktery se v CR mohl
aplikovat v letech 1988-2015 a lze jej pou-
ze spalovat, nebo fyzikalné-chemicky
recyklovat, napf. technologii PolyStyrene
Loop v nizozemském Terneuzenu, kde byla
jednotka zprovoznéna letos v Cervnu. EPS
odpad z demolic shromazduje v Némecku
5 spolecnosti, upravi ho k recyklaci, v€etné
zkomprimovani na objemovou hmotnost
nad 300 kg/m3, a dopravi ho do zavodu
v Terneuzenu. Obdobné pusobi nékolik
spole¢nosti v Nizozemsku. Vystupem pro-
cesu recyklace je Cisty brom a standardni
polystyren, ktery Ize pouZit pro vyrobu
izolacnich XPS desek. Z LCA vyplyva, Ze
exhalace CO,v tomto procesu jsou 0 47 %
nizsi nez pti spalovani. Na realizaci tohoto
projektu se v ramci druzstva 70 podilnikd
Geastni i SdruZeni EPS CR. PrestiZzni agen-
tura ICIS letos vyhlasila tuto technologii za
globalné nejefektivné&jsi za rok 2021.

Do druhé skupiny patfi stavebni od-
padni pénovy polystyren realizovany na
stavbach do roku 1988 a po roce 2015, kte-
ry zakazany retardér neobsahuje a lIze jej
recyklovat mechanickymi nebo chemicky-
mi postupy.

Podle Gidajd UNEP z roku 2015 potfebu-
je 40 % svétové populace nové udrzitelné
domovy, kdyZ ve méstech bude v roce 2050
Zit 0 2,5 miliardy lidi vice neZ dnes. Globalnf{
spotieba izolantd budov ma do roku 2027
rast kazdoro¢né 04,7 %.V EU se stavirocné
1% novych budov s vysokym energetickym
standardem, celkem 36 % stavajicich bu-
dov bude vyZzadovat do roku 2030 zateple-



ni stén, stfech a podlah. V CR pro tyto Gcely
pokracuje dotacni program Nova zelena
Usporam s alokovanou vysi 39 miliard K¢ do
roku 2030. Nové predpisy budou od roku
2022 znamenat u systému ETICS navyseni
tloustky izolantu EPS 0 30 mm proti stavaji-
cimu prdméru 153 mm.

V Evropé se 80 % EPS spotfebuje ve
stavebnictvi jako izolant, 15 % jako obal
a zbytek v oblastech jako je ochrana zdra-
vi (helmy), ve wellness, sportovnim na-
¢ini a modelovani. Diky jemné bunécné
strukture, tvofené ze 2 % polystyrenem
a z 98 % vzduchem ma nizkou objemovou
hmotnost, vynikajici tepelné-izolacni vlast-
nosti a je plné recyklovatelny jak mecha-
nickymi, tak chemickymi technologiemi.
V soucasné dobé se na svété vyrabi vice nez
8 milion{ tun EPS u vice neZ 100 spole¢nosti,
v CR se zpracovava vice ne? 60 tis. tun za rok.
Statistické Udaje o EPS odpadech nejsou.

Specifickou aplikaci izolantl je zatep-
lovani vnéjSich budov formou ETICS. Z le-
todni 5. vyrocni konference asociace EAE
(Evropska asociace pro vnéjsi termalni
kompozitni systém) vyplyva, Ze v roce 2020
bylo timto systémem v Evropé zatepleno
332 miliond metr( ctverecnich, pficemz
stfedni Evropa se podili 42,8 %. EPS izola-
ce se podileji 71 %, izolace z mineralni viny
26 % a zbyvajici 4 % predstavuji ostatni izo-
lanty, pfevazné polyuretany.

Sdruzeni EPS CR se jako ¢len evropské
asociace narodnich asociaci zpracovatell
EPS - EUMEPS prihlasilo k vyuZiti odpad-
niho EPS. Z letodni zpradvy EUMEPS o pl-
néni dobrovolného zavazku 22 narodnich
sdruZeni v recyklaci EPS odpadl vyplyva,
Ze celkova mira recyklace EPS v Evropé ¢ini
30 %. EPS obaly se podileji 37 % a odpady
ze stavebnich aplikaci 10 %. Vice informaci
o aktivitach v CR Ize ziskat na www.epscr.cz
nebo na www.recyklujemepolystyren.cz.

Vyrobce EPS Synthos uvadi, Ze vyvinuli
a dodavaji na trh certifikovany EPS s ob-

chodnim ndzvem Invento FRE, ktery obsa-
huje 15 % postuZivatelského EPS odpadu.
Do dvou let planuji toto mnoZstvi zdvojna-
sobit. U svého dalsiho vyrobku - XPS desek
planuji od roku 2025 pouzivat jako vychozi
surovinu z poloviny PS recyklat. Némecky
vyrobce BASF dodava na trh certifikovany
bio-EPS ze styrenu vyrobenému z pyro-
lyzniho produktu z plastovych odpadd.

Nejvétsi podil

na recyklacich
maji okenni ramy
a profily, véetné
potrubi, nasleduji
podlahoviny, folie
a kabely.

Nejcastéji pouZivané plasty ve staveb-
nictvi - polyetyleny a polypropyleny Ize po
skonceni jejich Zivotnosti a po kvalitnim
tridéni recyklovat mechanickymi zpGsoby.
Pokud zlstanou ve smési odpadnich plastt
bez PVC a PET, Ize je pyrolyzovat a nasled-
né vyrobené monomery etylen a propylen
vyuZzit pro vyrobu novych plastd, napf. na
bio-PVC u spolecnosti INEOS. Vyrobce PP
(rakousky Borealis) spolupracuje se spole¢-
nosti Uponor Infra na vyrobé polypropyle-
nu z propylenu z pyrolyzy odpadu, ktery Ize
aplikovat na vyrobu kanaliza¢nich trubek.

Polyvinylchlorid  patfi mezi nej-
starsi prdmyslové vyrabéné plasty (od
roku 1934). JeSté koncem minulého stoleti
usilovali militantni ekologové o zakaz jeho
vyroby a aplikaci, mj. i kvlli jeho Gdajné
nerecyklovatelnosti. Evropsti vyrobci PVC,
dodavatelé aditiv a recyklatofi uzavre-

li v roce 2001 dobrovolny zavazek Vinyl
2010, ve kterém se mj. zavazali k recyklaci
200 tis. tun v roce 2010. Skute¢né mnozstvi
recyklatu bylo vy$sio 60 tis. tun, nasledoval
zavazek v ramci Vinyl Plus s cilovou recykla-
ci do konce roku 2020 ve vysi 800 tisic tun.
V roce 2019 bylo zrecyklovano 771 tisic tun
PVC a cil na rok 2020 se kvUli pandemii ne-
podafilo splnit o 69 tisic tun. Nejvétsi podil
na recyklacich maji okenni rdmy a profi-
ly, v€etné potrubi, nasleduji podlahoviny,
folie a kabely. Podstata Uspéchu spociva
v propracovaném systému sbéru a tridéni
PVC odpadt ze stavebnich odpadu spolec-
nostmi jako Recovinyl nebo Rewindo. Nové
vyhlaseny cil pro rok 2030 je 1 milion tun
recyklovaného PVC.

Poslednim pfikladem recyklaci plasto-
vych odpadll ze stavebnictvi jsou izolanty
z polyuretanu, které nelze recyklovat me-
chanickymi postupy. Podle studie Markets
and Markets ma svétovy trh s polyuretano-
vymi pé&nami rlst do roku 2025 prdmérné
07,5 % ro¢né. Motorem rlstu budou stfika-
né a tuhé izolanty v budovach. Spole¢nost
Covestro vyrabi jednu slozku potfebnou
pro vyrobu PUR, tzv. polyol, z odpadniho
CO, jako nahradu za fosilni polyol. Pro vyuZi-
ti odpadniho PUR spolecnost vyvinula dva
zplsoby recyklaci, chemolyzu a pyrolyzu,
pricemz takto pfipravené polyoly a aminy
Ize pouZit na vyrobu novych polyuretand.

Dalsi némecka spole¢nost Rampf Eco
Solution koordinuje CtyFlety evropsky pro-
jekt Iceberg s rozpoctem 15,7 miliond eur.
Metodou solvolyzy ziskavaji polyoly pro
nové PUR aplikace.

Udrzitelnost stavebnictvi musi byt po-
suzovana i podle miry recyklovatelnosti
aplikovanych plastd. Jednim z pfedpoklad
Uspéchu v recyklacich odpadnich plastl ze
stavebnictvi je zavedeni efektivniho systé-
mu sbéru, demontaze a tfidéni s prihléd-
nutim ke skute¢nosti, Ze Zivotnost staveb-
nich aplikaci je vice nez 30 let. ©
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Nakladani s odpadyriivoc

Pocty a velikost Cernych nadob na smésny
odpad byly stanoveny dle poctu poplatniki
v jednotlivych objektech. Pocet a rozmisténi
barevnych nadob na stavajicich i nové dlaz-
dénych stanovistich byly optimalizovany
mj. ve spolupraci se spolecnosti EKO-KOM.
tvareji nova stanovisté na tfidéni odpadu.

Svozy nadob se smésnym komunal-
nim odpadem, papirem, plastem a bio-
odpadem zajiStuje ve své hlavni cinnosti
prispévkova organizace Technické sluzby
mésta Pfibora, ktera disponuje vlastnim
svozovym vozidlem vybavenym automa-
tickou cteckou kdédl nadob. Svoz skla je
objednan externé z divodu odlisného zpl-
sobu vysypu zelenych kontejnerd.

Sbér smésného odpadu je zajistén pro-
stfednictvim cernych kontejner( o objemu
1100 |, které jsou rozmistény na sidliStich
a jsou svazeny 1x tydné. Od rodinnych
dom, kde jsou pristaveny popelnice o ob-
jemu 120 |, resp. 240 | u domacnosti s po-
¢tem osob 5 avice, je smésny odpad svazen
1x za 3 tydny.

Svoz papiru (modré kontejnery o obje-
mu 1 100 |) je zajiStén 2x tydné. Se stejnou
frekvenci jsou svazeny i Zluté kontejne-
ry o objemu 1 100 |, do kterych je moZno
ukladat plasty, napojové kartony a drobné
kovy. Svoz bilého i barevného skla (zelené
kontejnery) je zajiStén 1x mésicné.

Voblastipfedchazenivzniku bioodpadu
jsou na zakladé zZadosti obcand pofizovany
k rodinnym dom0m a na zahradkarské ko-
lonie kompostéry o objemu od 750 | az do
1200 | dle vyméry zelenych ploch. Tyto jsou
pofizovany bud z dotace, nebo z rozpoctu
mésta a nakupovany od Ceského vyrobce
zregionu, ktery pfivyrobé vyuziva recyklo-
vany plast. Kompostéry slouzi pro domaci
kompostovani, obyvatelé mésta si mohou
sami pfipravit kompost, vyuZzit jej na svych
zahradach a soucasné predchazet vzniku
bioodpadu.

Ke svozu bioodpadu jsou vyuZivany
hnédé popelnice o objemu 240 |, které
jsou umistény u kazdého rodinného domu
a na v3ech sidlistnich stanovistich, kde tak
poskytuje moZnost prevzeti také kuchyni-
ského bioodpadu. Svoz téchto nadob je

Pokud obéan
priveze funkéni

a jesteé vyuzitelné
véci, které se
nemuseji stat
odpadem, je
nasmeérovan do
re-use centra.
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realizovan 1x za 2 tydny (v zimnim obdobi
je frekvence u rodinnych domd snizena na
1x mésicné). Bioodpad od zahradkarskych
osad je v nddobach 770 | svaZzen 2x tydné
v obdobi duben-listopad.

Textil je shromazdovan do 14 bilych
nddob rozmisténych ve mésté, nadoby
jsou svazeny externi firmou dle potfeby
(obvykle 1x tydné). Ke sbéru jedlych ku-
chyniskych olejl je vyhrazeno 10 oran-
zovo-Cernych nadob se svozem 1x za
3 tydny.

Velkad elektro zafizeni je moZno ode-
vzdat na sbérném dvore, svozy dle potfeby
zajistuji spole¢nosti ASEKOL, ELEKTROWIN
a EKOLAMP. Sbér malych elektrozafize-
ni je zajiStén na sbérném dvore a déle do
Cervenych nadob rozmisténych ve mésté
(ASEKOL 4 nddoby a ELEKTROWIN 2 nadoby).

Sbér baterii a svitidel probiha do krabic
umisténych v budovach Gradu a obcho-
dd. Jejich svoz zajistuji spole¢nosti ECOBAT
a EKOLAMP dle potreby.

Pro fungovani celého systému naklada-
ni s komunalnim odpadem v Pfibofe jsou
mimo stanovisté nadob nezbytna i dalsi za-



fizeni - sbérny dvlr a kompostarna. Aredl
sbérného dvora, jehoz soucasti je i re-use
centrum, provozuji Technické sluzby mésta
PFibora.

Bioodpady se vozi na kompostarnu,
kterd se nachazi v sousedstvi sbérného
dvoru a je ve spole¢ném vlastnictvi s més-
tem Kopfivnice. Na kompostarnu, kterou
provozuje spole¢nost SUEZ CZ, je uklddan
veSkery bioodpad - trava, listi, ofezy dfe-
vin, kuchyrisky bioodpad apod.

Sbérny dvlr Toc¢na PFibor je opatfen
rampou, kolem nizZ jsou nddoby na vSech-
ny druhy odpadu - papir, plast, kov, sklo,
drevo, textil, kuchyriské oleje atd. Zvlast
se vybira i polystyren, motorovy olej nebo
nebezpecny odpad (barvy, chemikalie). Na
objemny odpad je u rampy vana, tam se
dava jen jiz netfiditelny odpad bez holého
dreva, skla, plastu ci textilu.

Obcan pfi vjezdu na sbérny dvar pro-
kaze svoji totoznost. Auto je zvazeno pred
a po vylozeni odpadt. Pokud neni obyva-
telem mésta PFibora, tak za odpady zaplati
dle ceniku. PFiborsky ob&an plati jen za sta-
vebniodpad, kazdy jeho dovezeny odpad je
v3ak evidovan.

Pokud obcan pfiveze funkéni a jeSté
vyuZzitelné véci, které se nemuseji stat od-
padem, je nasmérovan do re-use centra.
PFiborsti za odevzdané véci neplati. Kazda
poloZka je zavedena do rezervacniho on-
-line programu, kde si ji mohou zajemci
prohlédnout a zarezervovat. Za odbér
jednotlivych véci je u€tovan drobny mani-
pulacni poplatek (10-200 K¢) dle hodnoty
konkrétni polozky.

Vybirat si véci v re-use centru mohou
i obfané sousednich mést, ale nesméji
zdarma nic vozit. Tato nova sluzba je sou-
¢asti méstského systému, pfijem véci do
re-use centra je tedy mozny jen od lidi, kte-
i do systému pfispivaji zaplacenym ro¢nim
poplatkem za odpadovy systém.

Nedilnou soucasti oblasti komunalnich
odpadl je propagace a osvéta. ObZanlim
jsou k dispozici webové stranky mésta, kde
jsou informace k termin{im svoz{ a t¥idéni
odpadd, dokumenty odpadového hospo-
dafstvi apod. Na webu jsou zvefejfiovany
viechny informace, které se systému ty-
kaji, nejprve vzdy ve zpravach a také v jed-
notlivé sloZce (napf. svitidla, elektro, oleje
¢i kompostovani). Zakladni informace,
napf. terminy svozdl, a ¢lanky s osvétovou
tematikou jsou rovnéz uvedeny v Mésicniku
mésta Pribora.

Obcané mohou zhlédnout i spoty o tFi-
déni - zabavné, hrané za Ucasti vedeni
mésta, a dale dokumentarni z dotfidovaci
linky nebo koncovky, kde odpad po svozu
kon¢i. Pfi vétSich zménach v systému svo-

zu odpadl ve mésté jsou poradana verej-
na setkani.

Mladsi generace se zapojila do akce
«Veselé kontejnery”, v ramci které byly vy-
brané nddoby na odpad pomalovany dle
navrha zakd mistnich skol.

Pro obcany jsou poradany prednasky
a vystavy s ekologickou tematikou, akce
pro déti ke Dni Zemé (exkurze na skladku,
do biofarmy nebo divadelni predstaveni
o vodé) ¢ akce Uklidme Cesko, vramci které
se sbird odpad v méné pFistupnych mistech
v okoli mésta. Na podzim se pak konava
(dovoli-li to epidemiologicka situace) Den
bez auts programem pro détii dospélé (za-
hrnujici napf. pousténi drakd, predvedeni
model( letadel, ukdzky dravcd, vyroba sac-
kl na pecivo, malovani obrazkd).

Fungovani systému nakladani s komu-
nalnim odpadem v Pfibofe se kazdoro¢né
vyhodnocuje. Vysledek hospodareni se
pravidelné predklada na konci roku zastu-
pitelstvu mésta pfi projednavani obecné
zavazné vyhlasky o mistnim poplatku za
komunalni odpad. Mé&sto usiluje o vyrov-
nané provozni hospodareni, postupné se
sniZzuje mnozstvi smésného odpadu (v roce
2020 - 126,5 kg/obyv.). VySe poplatku &ini
492 K¢ na poplatnika (v soucasnosti probi-
haji jednani o jeho mirném navyseni vzhle-
dem k aktualniinflaci), mira tridéni ve més-
té se pohybuje kolem 60 %.

niho odpadu, které se dnes vozi na skladku.
Pribézné jsou navysSovany pocty nadob
na separovany odpad, dlazdi se stale nova
stanovisté, aby byly nddoby pFistupné co
nejvétsimu poctu ob¢and mésta i pfimeést-
skych casti. Cilem je snizit na minimum
mnozstvi zbytkového smésného komunal-
niho odpadu a objemného odpadu, kon-
Ciciho na skladkach, jejichz provoz ma byt
v roce 2030 ukoncen.

Pozornost bude zaméFena najesté lepsi
separaci zakladnich slozZek (zejména papiru
a plastu), v€etné rozsifeni sité sbéru a opé-
tovného vyuziti textilu. DaleZitou roli v ob-
lasti predchazeni vzniku odpadl bude mit
nové re-use centrum, zajiStujici opétovné
pouzivani funkénich véci.

Pro domaci kompostovani bude pod-
porovano potizeni kompostérd. Systém
bude i nadale zahrnovat sbér kuchyrnského
odpadu z domacnosti vcetné potravinar-
skych olejl.

Skoly se také zapojuji do $kolnich sbé-
rd papiru, drobného elektra (napf. starych
mobil(), baterii... V domé s pecovatelskou
sluzbou se kona akce Satnik, kam lidé nosf
jeSté pékné obleCenia samisimohou vybrat
a odnést to, co jesté vyuziji. Také se bude-
me snazit navazat spolupraci se spolec¢nos-
ti odebirajici staré pneumatiky systémem
zpétného odbéru ze sbérného dvoru, aby
byly dale vyuZity a nekoncily na skladkach.

Pfed méstem stoji vyzva, jakym zpUso-
bem budou vyuZity jiz netfiditelné slozky
smésného komunalniho odpadu po skon-
Ceni jejich skladkovani. Ve spolupraci s ko-
legy z jinych mést regionu a odborniky ze
spolupracuijicich firem bude muset mésto
najit finalni FeSeni tohoto problému - nejlé-
pe realizaci komplexniho opatFeni v oblasti
energetického vyuZiti odpadu, které by za-
stfeSovalo napf. celé Uzemi Moravskoslez-
ského kraje.



Prekrocit propast

odpovedného verejného zadavani

V tomto ¢lanku si na konkrétnim pfikladu
Ufadu vlady CR ukaZzeme pomé&rné rychlé
a Uspé3né zavadéni OZ, které vSak v sou-
¢asnosti narazilo na bariéru, znamou z ob-
lasti technologickych inovaci, ktera brani
dal3imu rozsifeni OZ v organizaci. A stejny
problém vidime i na Urovni celého verejné-
ho nakupu, ktery dnes stoji pred vyzvou,
jak prekrocit propast mezi Vizionafi a Prag-
matiky. Na3tésti, zkusenost z UFadu vlady
ukazuje osm jednoduchych a efektivnich
postupl jak Pragmatiky presvédcit a ziskat
na svou stranu.

Pokud plati, Ze slova poucuji, ale pfiklady
tahnou, potom pfipadova studie nakupu
tiskovych sluzeb nazorné ilustruje, jak vel-
ky pokrok UFad vlady za poslednich osm-
nact mésicd ucinil.

Na zacatku definoval interni zakaznik
zakladni funkeni specifikaci a pozadal od-
déleni vefejnych zakazek, aby ji doplnilo
0 pozadavky OZ: Potfebujeme vytisknout
vystupy z projektu. Jedna se o celkem
156 600 stran s texty obcas doplnény-
mi o obrazky a vSechen material chceme
rozdélit do S3esti publikaci v nakladu
1080 vytiskd. Chceme, aby publikace méla
ISBN, standardni format B5 a pevné, lepe-
né desky. ProtoZe bude na kazdé strance
malé logo projektu, budou vSechny stran-
ky barevné. Dodavatel se postara o jazy-
kovou korekturu a grafickou Upravu textu
i rozeslani kopii na cca 180 adres (vCetné
povinnych knihoven). Od vybéru doda-
vatele bézi mési¢ni Ihdta na zpracovani,
realizaci a dodani celé zakazky. Platba po
akceptaci a dodani. Platebni podminky

/

21 dnd. Maximalni cena celé zakazky je
1237 844,52 K& vEetné DPH.

Zodpovédny nakupci nemél s podob-
nym projektem zkuSenost, a proto nejdfive
prostudoval podobné zakazky i doporu-
Ceni odborné literatury a vytvofil zaklad-
ni seznam pozadavkd OZ, které nasledné
neformalné prodiskutoval s kolegy i inter-
nim zakaznikem. V prvni fazi rozdélili po-
Zzadavky OZ do tfi skupin: neproveditelné,
proveditelné s negativnim vlivem na cenu
a proveditelné s pozitivnim nebo neutral-
nim vlivem na cenu.

Ukazalo se, Ze posledni skupina nabizi
celou fadu pfilezitosti, napf. (a) rozvaha,
o je nutno vytisknout a co Ize ponechat ve
formé e-publikace, (b) eliminovat barevny
tisk, kdykoli je to funkéné mozné, (c) snizit
pocet tisténych kopii, (d) zavazek dodavate-
le dodrzovat dlstojné pracovni podminky,
(e) mit se vSemi zaméstnanci radné uza-
vfenou pracovni smlouvu a férové je od-
ménovat vCetné prescasy, (f) pouZit envi-
ronmentalné Setrny papir a (g) pozadavek
na ekologické obaly. Systematicka revize

specifikace soucasné mezioborovému
tymu umoznila zamyslet se nad smyslupl-
nosti nékterych pozadavkd, napf. potfeba
detailni jazykové kontroly u obrazkd, kte-
ré vedly k podstatnému sniZeni pofizovaci
ceny a urychleni zakazky. Naopak, opatreni
s negativnim vlivem na cenu by pfinesla jen
marginalni zlepSeni, a byla proto zamitnuta.

Usp&3né zavadéni OZ na UFadu vlady sa-
moziejmé nebylo ponechdno nahodé, ale
stoji za nim systematickd prace oddéleni
vefejnych zakazek jak na operativni, tak
i strategické drovni.

Na operativni Urovni zvySuje oddéleni
vefejnych zakadzek povédomi o OZ pro-
stfednictvim kratkych otevfenych Skoleni
a sdilenim odkazl i Skolicich materiall tre-
tich stran, intenzivni komunikaci na vSech
urovnich Fizeni, sdilenim podrobného
seznamu kritérii OZ s odbornymi Utvary,
aktivnim zapojenim do faze vytvareni tech-
nické specifikace a konzultacemi pFi nasta-
vovani OZ. Vedle toho se jednotlivi nakupci



v problematice OZ systematicky vzdélavaji
pfi Gcasti na Skolenich Institutu odpovéd-
ného verejného zadavani (www.sovz.cz),
v ramci meziresortnich odbornych skupin,
studiem prikladd dobré praxe i judikatury.
Konecné, vyznamnou roli hraje i ueni na
pracovisti formou jednotlivych zakazek.

Na strategické Urovni potom oddéleni
vefejnych zakazek systematicky pracuje
na komplexni strategii OVZ. Mezi nespor-
né Uspéchy patfi zavazné interni pfedpisy
pro OVZ, které jasné stanovi, Ze UFad vlady
standardné vyuZije principl odpovédného
zadavani vzdy, kdyZ to bude vhodné, v sou-
ladu s platnou legislativou a principem 3E,
tj. efektivnosti, hospodarnosti a Ucelnosti.
Jinymi slovy, Zadatel musi mit opravdu vaz-
ny a dobfe vyargumentovany ddvod, aby
se zOVZ vyvlikl”, coz obvykle nema. Navic,
k dneSnimu dni jiz tym zpracoval a pfedlozil
detailni harmonogram realizace programu
odpovédného zadavani, pficemz mezi nej-
strategie odpovédného zadavani (konec
11Q/22), Metodika Fizeni dodavatelt (konec
IVQ/23) a Eticky kodex vefejného zadavani
(konec 1V/24). Jinymi slovy, zavadéni OVZ
je mozna pomalejsi, nez by si tym pral, ale
jdeme po spravné trajektorii a v tempu,
které je organizace schopna akceptovat.

VynaloZené Usili se pozitivné projevilo
nejen v poctu realizovanych ,odpovéd-
nych” zakazek, ale predevsim v jejich roz-
manitosti z hlediska nakupnich kategorii,
ale i Site a kvality aplikovanych kritérii OZ
(viz Tabulka 1).

PFestoZe na prvni pohled vypada vSe skveé-
le a stadi pouze pokracovat v zapocatém
sméru, pod povrchem se hromadi pro-
blém, ktery je v odborné literature znamy
pod nazvem ,Prekroceni propasti”. Poprvé
tento fenomén popsal G. Moore u techno-
logickych inovaci'. Zjednodu3ené feceno
musi novinka presvédcit Ctyfi typy uZivate-
|G (viz Obrazek 1).

Nejjednodussi, ale také nejmensi sku-
pinou jsou samozfejmé technologicti Nad-
Senci, ktefi miluji novinky a je jim jedno,
zda redlné funguji a néco praktického pfi-
nazvana Vizionafi, tedy uzivatelé, ktefi si
uvédomuji potencial novinky, intenzivné
ji vyuZzivaji rychle se rozhoduji, spokoji se
i s funkénim prototypem a aktivné pracuji
na jeho rozvoji, poskytuji zpétnou vazbu
a radi poskytnou reference. Bohuzel, Vizio-
nafi tvofi pomérné malou skupinu a sku-
tecny kfest ohném inovaci ¢eka teprve pfi

NAKUPNi KATEGORIE

KRITERIA ODPOVEDNEHO ZADAVAN{

Ekologické: velkd baleni, koncentrované prostiedky;

Uklidové sluzby

Socialni: profesionalni priimyslové vybaveni pro ¢isténi, diistojné pra-

covni podminky zaméstnancii

Xerograficky papir

Ekologické: nebélen chlorem, na bézi primarniho vlakna pochdzejiciho ze

e zakonné nebo udrZitelné obhospodarovanych zdroji, dohledatelnost die-

a papir pro digitalni tisk

Informaéni a komunikaéni
material

Stavebni zakazky

frontalnim stfetu s Pragmatiky. To jsou uzi-
vatelé, ktefi vyzaduji, aby novinka v prvé
fadé resila néjaky problém, ktery oni sami
povaZzuji za dllezity. Od samotné inovace
potom vyZaduji dokonalou funkénost, jas-
né benefity, kompletni ekosystém a nulové
riziko. Zajimaji je pouze doporuceni jinych
Pragmatikl, naopak Vizionafi jim trochu
nahénéji hrdzu. Pomalu se rozhoduji a za
zadnou cenu nechtéji vystoupit zanonymi-
ty, takZe se o jejich (Casto skvélych) OZ ne-
musi Sirsi vefejnost vibec dozvédét. Prag-
matici tvoFi nejvétsi a z hlediska Uspésného
zavadéni OZ do verejného nakupu napros-
to kli€ovou skupinu. Nakonec jeSté mame
nezanedbatelnou skupinu Skeptikd, ktef{
maji k inovaci od zacatku negativni postoj
a akceptuiji ji, az kdyZ jim nic jiného nezbyde
a jeSté v okleSténé podobé.

Abychom svou hypotézu ovéfili, proved-
li jsme v rémci Ufadu vlady dotazniko-
vy vyzkum na reprezentativnim vzorku
40 respondentd, kde jsme se zajimali o Tvr-
dé znalosti v oblasti OZ, ZkuSenosti, Postoje
a Vniméani podpory ze strany Ufadu vlady.
Na zakladé analyzy vSech odpovédi jsme
identifikovali tfi skupiny respondent(, které
zhruba odpovidaji Moorové modelu: Vizio-
nare, Pragmatiky a Skeptiky (viz Tabulka 2).
Pojdme si je predstavit podrobnéji.
VIZIONARI tvoFi relativn&@ malou
(15 %), ale presto vyraznou skupinu propa-
gator( OZ. Nejedné se vSak v zadném pfi-
padé o eko-fanatiky, protoZe se nebojiv né-
kterych otazkach vyjadfit nesouhlas nebo
skepsi. Je zajimavé, Ze ve skupiné nalezne-
me jak respondenty, ktef{ OZ zaZili na vlast-
ni kazi, tak i ty, kterym zatim prima vlastni
zkuSenost chybi, pfesto se v3ak k OZ stavi
velmi pozitivné. Tito lidé vidi v OZ velky po-
tencial a pfinosy pro Ufad vlady jednoznac-
né prevaZzuji nad negativy. K osobnimu roz-
voji intenzivné vyuZivaji publikace Institutu

va a vldken v rdmci celého vyrobniho procesu, ekoznacka

Ekologické: spliiuji pozadavky RoHS na pfitomnost nebezpeénych latek,
snadna demontaz, recyklovatelné obaly, energetickd tcinnost dle normy
EnergyStar

Socidlni: dodrZovani diistojnych pracovnich podminek zaméstnanci,
véasné platby subdodavateliim

odpovédného zadavani. Za dalsi logicky
krok povaZzuji vytvoreni prehledné interni
metodiky OZ. Naopak k rozSifeni metodiky
o priklady dobré praxe se stavi spiSe neut-
ralné, protoze tyto informace jsou snadno
dohledatelné z jinych zdrojd.

Zdaleka nejvétsi skupinu tvofi PRAG-
MATICI se 68 % respondent(, ktefi jedno-
znacné nesouhlasi s tvrzenim ,Patfim mezi
privrZzence/propagatory OZ.” VétSina nema
osobni zkuSenost s OZ (a ani ji nevyhleda-
va). Osobni rozvoj se omezuje na interni
materialy a pfedpisy a v Zddném pfipadé
nejsou ochotni informace aktivné vyhleda-
vat z externich zdrojl. Tito respondenti by
velmi uvitali podrobnou interni metodiku
0Oz, idealné rozSifenou o priklady dobré
praxe. Pfes vSechny vyhrady k OZ jejich
prdmérné odpovédi osciluji mezi 2.2 a 3.5
a vieobecné se k OZ stavi spiSe pozitivné.
Vysvétlujeme si to silnou podporou OZ ze
strany UFadu vlady. Soucasné nase ne-
formalni diskuse s Pragmatiky potvrzuiji,
Ze vnimaji potfebu Fesit environmentalni
a socialni problémy a souhlasi, Ze v obec-
né roviné OZ dava smysl a nebrani se jej,
,PFi vhodné prilezitosti”, ve vefejné zakaz-
ce zohlednit. Na druhou stranu, z hlediska
konkrétnich prinost OZ pro samotny Urad
vlady jsou spiSe negativné naladéni a OZ
v kontextu Uradu vlady vnimaji jako ,mélo
prinosné z makro hlediska”, ,praci navic”
a ,zbytecnou komplikaci, ktera v kontextu
UFadu vlady nic zasadniho nepfinese®.

Konecné, v dotazniku se vyprofilovalo
17 % SKEPTIKU s neutralnim aZ negativnim
postojem k OZ, které vnimaji spiSe jako rizi-
ko nez prilezitost. Data naznacuji, Ze zatim
bloudi v negativni posilujici smy¢ce: nemaiji
vlastni zkuSenost s OZ, sly3eli o negativnich
zkuSenostech kolegl, nezajimaji se o OZ,
nevyuzivaji Zadné zdroje a jsou jednoznac-
né proti jakymkoli internim metodikam. Na
prvni pohled se tedy jedna o ztracené pfipa-
dy, které Casto ani nevédi, ze OZ je jiz v pro-



Dokazi definovat a vysvétlit, co se skryva

pod termine OZ. Ano =1, Ne = 6 (hodnocen text odp.) 1 1 6
ZInam princip troji udrZitelnosti v ramci 0Z. Ano =1, Ne = 6 (hodnocen text odp.) 1 1 6
Vim, kde je v internich predpisech zakotveno OZ. Ano=1,Ne=6 1 1 6
Vyuiivam zdroje OZ. 1=S0VZ, 3=interni, 4=externi, 6=7adné 1 1 6
Mam praktické zkusenosti s 0Z. ohodnofte (1234586) 2 4 6
lla:(u;:;:(fl:ﬂji;rg?dal(a) alespoii jednu vefejnou Ano=1.Ne =6 1 6 1
Aktivné se zajimém o oblast 0Z. ohodnofte (123456) 2 4 6
Patiim mezi privrience/propagatory 0Z. ohodnofte (1234586) 2 2 6
0Z vnimam spise jako piileZitost nei riziko. ohodnofte (1234586) 2 3 6
S 0Z mam pozitivni zkuSenosti. ohodnotte (123456) 3 5 4
Z':illr:c:::té/p;:l:roosdyIIOZ pro nasi organizaci / ohodnotte (123 4 5 6) 1 3 6
Na UV GR jsou silné bariéry proti zavadéni 0Z.* ohodnofte (1234586) 1 3 3
Ocenil bych interni metodiku, jak na 0Z. ohodnofte (123456) 1 3 4
i]]clir;ghb\u(:::ar:i:)cdllku 0Z s priklady dobré praxe ohodnotte (123 456) 3 5 4
Ze strany vedeni UV CR citim podporu ohodnotte (12345 6) 1 1 4

pifi uplatiiovani OZ.

ceduréach Uradu vlady ukotveno avyZadové-
no. Podporu vedeni vnimaji jako nesmyslny
~greenwashing”, ktery jim brani naplfovat
skutecné cile nakupu, tedy procesné bez-
problémové a nenapadnutelné zakazky,
které minimalizuji pofizovaci naklady.

Nazory posledni skupiny nijak nevy-
boCuji z odpovédi ,typickych” Skeptikd.
Pro OZ je to samozfejmé velka vyzva, na
druhou stranu, neni ddvod propadat bez-
nadé&ji. ZkuSenost totiz ukazuje, Ze Skeptici
se nakonec vzdy pridaji k Pragmatiklm, na
které by se mélo zaméfit hlavni usili mezi-
oborového tymu OZ.

Nas prlzkum naznacuje, ze pro dalsi
Uspésny rozvoj v oblasti OZ nestadi rozvi-
jet znalosti a dovednosti Vizionara, ale je
potfeba na svou stranu ziskat Pragmatiky
a aktivné je zapojit do procesu OZ. V praxi
to znamena prekrocit propast mezi Vizio-
nafi a Pragmatiky, tedy adaptovat ndprav-
na opatreni pfimo na ocekavani, potfeby,
Uroven znalosti, preferované komunikacni
kanaly i mentalni modely Pragmatikd. Me-
zioborovy tym na zakladé zkuSenosti z ji-
nych oborl a s prihlédnutim k specifické

situaci UFadu vlady definoval nésledujicich
osm oblasti postupného zlepSovani:

(1) Nabizime spolehlivy a funkéni pro-
dukt v€etné potFebné infrastruktury
a servisu: klicem k Uspéchu je poskyt-
nout Pragmatikim jasnou a srozumitel-
nou metodologii OZ, procedury, kontrol-
ni seznamy, odkazy ve formulafich.

(2) ReSime soucasny, konkrétni a re-
levantni problém uZivatele: vyuzit
podpory vedeni, Siroce a intenzivné
s Pragmatiky komunikovat o zakotveni
OZ v internich pFedpisech, zaradit OZ
mezi osobni cile Pragmatikd, ,shora”
naridit, ze OZ patfi mezi KO pozadavky
pro schvaleni specifikace/dodavatele/
zakazky.

(3) UZivatel si mGZe vybrat rtizné tirovné
OZ: nespéchat, umoznit ,bezbolestny
zaatek” s pouze limitovanym poctem
kritérii OZ, asistovat zadavateli pfi vybé-
ru vhodné uUrovné sofistikovanosti OZ
pro konkrétni zakazku.

(4) UZivatel rozumi, co se po ném chce
a jak OZ zavést do praxe: zvefejnit
a srozumitelné vysvétlit priklady dob-
ré praxe adaptované na kontext Uradu

vlady formou navodd, kratkych skoleni
avideo tutorialQ.

(5) Mame reference od jinych Pragma-
tikG: vyhledavani a sdileni Gspésnych
prikladd OZ od , Utvarl a organizaci jako
jsme my". Vyhybat se pfili$ sofistikova-
nym prikladim nebo prikladdm organi-
zaci, které Pragmatici vnimaji jako Vizio-
nare, tzn. a priori negativné.

(6) Vytvorili jsme platformu, kde si mo-
hou Pragmatici vyménovat informa-
ce: kratka a jinymi Pragmatiky vedena
Skoleni ,jak na to".

(7) Vytvorili jsme informacni platformu,
kterou Pragmatici radi pouzZivaji: bu-
dovani strukturované interni databaze
0OZ formou odkazC na externi zdroje,
interni metodiky a zakazky, materialy ze
Skoleni, komunikujeme tak, jak to vyho-
vuje Pragmatiklm.

(8) Poskytujeme Pragmatikiim podpo-
ru, kterou potFebuji: priklady textace
pozadavk(, aktivni zapojeni ndkupu ve
fazi pfipravy specifikace, standardizace
nékterych krokd.

Kritictéjsim ctenarlim se mozna budou jevit
navrhovana opatfenijako malo ambici6zni.
Je vSak nutno si uvédomit, Zze u Pragmatikd
vlastné zaciname s OZ od zacatku, protoze
z jejich pohledu se Vizionafi nepocitaji. Je
proto potfeba nejdfive vytvofit ,zdravou
bazi”, ziskat pragmatiky na svou stranu
a teprve nasledné se pustit do postupné-
ho zlep3Sovani a zvySovani sofistikovanosti
OZ. U Pragmatik(l se velmi osvédcuje po-
stup ,zmén chovani azména mysleni pfijde
sama”. Naopak, jakykoli pokus postavit viz
pred koné je v tomto segmentu predem
odsouzen k nelspéchu a zablokovani celé
iniciativy.

V tomto ¢lanku jsme na konkrétnim pfi-
kladu ilustrovali koncept ,propasti” mezi
Vizionafi a Pragmatiky, ktery povazujeme
za zasadni vyzvu pro dalsi rozsifeni OZ ve
verejném sektoru. Diky Vizionaflim se po-
dafilo odvést obrovsky kus prace a nashro-
mazdit obrovské know-how. Domnivame se
tj. Uspésné se vylodit na Uzemi Pragmatikd
a dostat OZ do hlavniho proudu. Promys-
lena, trpéliva a vSestranna prace oddéleni
veFejnych zakézek na UFadu vlady CR miiZe
byt inspiraci pro vSechny instituce, které
chtéji OZ posunout na vyssi roven.



Plan odpadoveho hospodarstvi CR

V této souvislosti se redakce Odpadoveého fora pta:

»Kde vidite silné a slabé stranky, napomiize POH k dosazeni cilii EU, tedy
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k prechodu na obéhové hospodaistvi, a v neposledni radé k legislativné
stanovenému ukonceni skladkovani recyklovatelnych a dale vyuzitelnych

odpadii v roce 2030?

Lenka Janakova

StéZejni je podpora opatFeni
umozZnujicich zpracovavani
a recyklaci strategickych su-
rovin

Plan odpadového hospodafstvi CR je za-
kladnim strategickym dokumentem v ob-
lasti odpadového hospodarstvi, ktery
nutné musi reflektovat zmény v odpadové
legislativé i cile Evropské unie. PFipominky
Hospodarské komory CR uplatnéné k Ak-
tualizaci POH CR upozornily, Ze ne vidy
text pIné reflektuje schvalenou novou
odpadovou legislativu. To by se ve finalni
podobé& POH CR mélo napravit.

Pro Hospodéafskou komoru CR je prio-
ritni dliraz na technologickou neutralitu
a podporu vyzkumu a vyvoje vSech recyk-
lacnich a zpracovatelskych technologii.
POH CR by mél také vice podporovat vy-
uziti prdmyslovych odpadl, samoziejmé
za podminky spInéni vSech legislativnich
poZadavkd v souladu s platnou odpado-
vou legislativou. V dUsledku klimatickych,
cirkuladrnich a dalSich environmentalnich
evropskych cill je stézejni zajistit obecnou
podporu opatfenim, ktera umoznuji zpra-
covavani a recyklaci strategickych surovin
v CR, potaZzmo v Evropské unii.

Plan by se mél také vyvarovat pfiji-
mani takovych opatfeni, ktera prinaseji

rizika vyznamného financniho zatiZeni
celého odpadového hospodarstvi v jed-
notlivych oblastech. Ta opatfeni, ktera
jsou dlouhodobé hodnocena jako vysoce
efektivni, jako tfeba primarni separace,
nesmi byt ohroZzena zavedenim novych
opatreni (sekundarnim dotfidovanim ko-
munalniho odpadu), jejichZz dlsledek na
cely systém neni dostate¢né podloZen
relevantni analyzou finan¢niho dopadu
i dopadu na vnimani a vyuzivani nastave-
ného systému odpadového hospodarstvi
ze strany pavodcU.

Jakou mérou POH skutecné pomu-
ze k dosazeni cilG EU se teprve ukéaze.
Nesmime ovSem zapominat na to, Ze je
strategickym dokumentem, jehoZ realny
pfinos do zna¢né miry zavisi na podnika-
telském prostFedi v CR, stabilnim legisla-
tivnim ramci a financnich i procesnich
moznostech realizovat vSechny investi¢ni
projekty, které jednak pomohou naplnit
cile Evropské unie a redlné také ukoncit
skladkovani recyklovanych a dale vyuzi-
telnych odpadu.

David Vandrovec

Jakym zplGsobem bude CR usi-
lovat o maximalizaci efektivni
recyklace?

Zakladnim problémem aktudlniho POH
¢i jeho aktualizace je jeho absolutni ne-
sourodost s definovanymi koncepcemi.
Bohuzel se nepodafFilo propojit ocekava-
né cilové parametry s procesy vedoucimi
k jejich naplnéni. Obdobné neni zfejmé, ja-
kym zpUsobem by mélo dojit k rozprostre-
celky, které se chté nechté na naplfovani
cilovych poZadavkd budou muset podilet.
PredloZeny aktualizovany dokument po-
strada jakékoli vyhodnoceni soucasného
stavu Ci Urovné dosahovani budoucich
oCekavani. Je tak zcela logické, Ze diky této
absenci neobsahuje jakékoli strategie Ci
plany budouciho konani, ale orientuje se
na obecné formulace ¢i deklarace, u kte-
rych je velmi komplikované definovatelné
jejich nasledné hodnoceniz pohledu dosa-
Zeni cilovych parametr(. Dokument zcela
postradd pasaze strategického ramce
druhotné suroviny, tedy jakym zplsobem
bude Ceska republika usilovat o maxima-
lizaci efektivni recyklace nechténého ma-
teridlu nebo vyrobk( (odpadu) do budouci
suroviny, kterou bude mozné vyuzit ve
vyrobné, a podpory vyssich stupnd hierar-
chie odpadového hospodarstvi. Obdob-
né dokument nefesi stimulaci poptavky
po druhotné suroving, a to ani z pohledu
ekonomického, ani regula¢niho. Déle je
tfeba jasné definovat parametry zakazu
skladkovani odpadu vhodného k recyklaci,
a to také na ukor odpadu dale vyuzitelné-



ho. Naopak je zdokumentu nadale zfejmy
predobraz energetického vyuzivani odpa-
dd, do kterého se Ministerstvo Zivotniho
prostfedi zahledélo jiz pfi pFipravé nové
odpadové legislativy, nicméné je zfejmé,
Ze bude potfeba tuto pro né&j komfortni
zénu dFive &i pozdéji opustit. Pro Ceskou
republiku je potfebné, aby se tak stalo co
nejdfive. Obavam se tak, Ze bez potfebné
zmény v pristupu Ceské republiky k od-
padovému hospodarstvi bude naplnéni
ocekavani z pfechodu na ob&hové hospo-
darstvi bohuZel jen dalSim nenaplnénym
snem a odpovédnost za finalni stav se
bude hledat velmi komplikované.

Petr Novotny

INCIEN

Chybi kompletni digitalizace
odpadového hospodarstvi

Za vyznamnou slabou stranku nejen pla-
nu odpadového hospodarstvi, ale celého
odpadového hospodéfstvi v CR povaZuji
nekvalitni data o odpadech a nakladani
s nimi. AktuaIni POH CR nekriticky vychazi
z dat ze systému ISOH a na nich je posta-
vena veskerd strategie plnéni cild v od-
padovém hospodarstvi. Kazda strategie
mUZe viak byt jen natolik kvalitni, nakolik
jsou spolehliva data, ze kterych vychazi.

V INCIEN z vlastni Cinnosti vime, Ze
data z ISOH jsou malo transparentni a ob-
sahuji zadsadni datové nepresnosti. To je
dano jednak nastavenim pravidel pro hla-

Seni produkce odpadu a také zpUsobem
sbéru dat, pfi kterém je digitalizace a au-
tomatické vaZzeni odpadu navzdory 3iroce
dostupnym technologickym feSenim spiSe
svétlou vyjimkou. HlaSeni o produkci od-
padu tak Casto zavisi na prfesnosti a pocti-
vosti ohlaSovatelll a na ty neni vzdy mozné
se spolehnout. Z vlastni praxe mzZu uvést
jeden konkrétni pfiklad. V ramci cirku-
larniho skenu Stfedoceského kraje jsme
potfebovali zjistit, jaké mnoZstvi kuchyni-
skych BRO je na Uzemi Stfedoceského kra-
je vyprodukovano - aby bylo mozné zjistit
potencial pro vystavbu odpadovych bio-
plynovych stanic. Jediny Udaj, ktery v tom-
to sméru umi systém ISOH poskytnout, je
Udaj o produkci odpadu kategorie 20 01 08
Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni
a stravoven, ktery za rok 2019 udava pro
Stfedocesky kraj hodnotu 2 549 tun. Tento
Udaj obsahuje ale jen Zivnostenské odpa-
dy hrstky producentd, ktefi spadli do ohla-
Sovaci povinnosti. KdyZ jsme z vlastnich
analyz odpadu vytvofili vlastni model, tak
jsme se dostali k hodnoté 120 600 tun od
vsech producentd. Jaky smysl maji oficialni
data, pokud nedokazi dat odpovéd na tak
zasadni otazky? Jak je mozné na zakladé
nich vytvaret realistické plany?

| kdy? aktualizovany POH CR obsahu-
je mnoZstvi rdznych opatfeni, chybi tam
jedna zasadni véc - tou je kompletni di-
gitalizace odpadového hospodéfstvi a za-
vedeni digitalniho vazeni a pfesné evi-
dence odpadu pfi pfejimce od pdvodcd.
Jen tak je mozné ziskat spolehliva data, na
zakladé kterych bude mozné tvofit smys-
lupIné a realistické strategie a do celého

systému odpadového hospodarstvi by to
vneslo transparentnost, které je v ném
zasadni nedostatek.

Tomas Sohota

Svaz mést a obci CR

Doporucujeme zahdjit pFipravu
nového POH

Svaz mést a obci CR, stejné jako cela Fada
dalsich aktért ¢innych v oblasti odpadové-
ho hospodarstvi, k navrhovanému Planu
odpadového hospodarstvi uplatnil hned
nékolik zasadnich pfipominek. Obecné
vzato Svaz nepovazuje predloZzeny navrh
POH za pfilis zdafily a doporucuje v brzké
dobé zahdjit pfipravu nového POH, kte-
ry bude |épe odpovidat dosud pFijatym
koncepcim, sméfovani EU a modernim
procesnim a technologickym trendim
v odvétvi zpracovani odpadl. Tento novy
POH musi byt komplexnim dokumentem,
prenositelnym do Urovné krajskych POH.
V soucasnosti predloZzené znéni POH vni-
mame spiSe jako prvni pokus - docasné,
kratkodobé reSeni, které, jak doufame, po-
vede k pFipravé nového, moderné konci-
povaného dokumentu. Navrhované znéni
POH tedy povazujeme z perspektivy pInéni
Vami vyse zminénych cilt z dlouhodobého
hlediska za nedostatecné.

Svaz v rdmci uplatnénych pfipominek
upozornoval predevsim na bezpodminec-
nou nutnost zajisténi odbytu vystupl ze
separace a nasledného recykla¢niho pro-

*

Dotace z OPZP na rozvoj odpadového hospodafstvi pro obce
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cesu, zménu odpadové legislativy umoz-
nujici Sirsi vyuZiti vystupl komunitniho
kompostovani nejen u plvodcd odpadu
(napf. pro ucely zajisténi ubyvajici orga-
nické slozky zemédélské pudy) a zajisténi
dostatec¢né finan¢ni a technicko-adminis-
trativni podpory pro obce, jelikoz pravé
na jejich bedrech spociva nezanedbatelna
Cast zatéZe souvisejici s provozem odpa-
dového hospodarstvi (napf. dostatecné
legislativni nastroje k redukci smésnych -
nevyuzitelnych odpadt z ¢innosti obyvatel
za UCelem zajisténi povinnosti obci splnit
razantné se zvysujici kvoty na tfidéni ko-
munaélnich odpadu).

Dluzno poznamenat, Ze na tyto problé-
my Svaz méstaobciupozorfiuje opakované
- nejde tedy z nasi strany o nepfedvidatel-
ny postoj. V rdmci pfipominkovani strate-
gického ramce ,Cirkularni Cesko 2040" se
Ministerstvo Zivotniho prostfedi k nasim
pfipominkam postavilo velmi vstficné, coz
samozfejmé kvitujeme, a pfedpokladédme
podobny postoj i v pfipadé Planu odpado-
vého hospodéfstvi CR. Koneckoncd, viech-
ny nas spojuje spole¢na snaha o vytvore-
ni spravedlivého, moderniho, socialné
a ekonomicky udrzitelného a prehledného
systému odpadového hospodarstvi. Bez
spoluprace a snahy o porozuméni mezi
stdtem, samospravou a soukromym sek-
torem se nikam nehneme.

Bohuslav Cizek

Svaz primyslu a dopravy CR

POH musi smérovat obce i pod-
niky k pInéni recyklaénich cilt

Svaz pramyslu a dopravy CR vit4, Ze Minis-
terstvo Zivotniho prostfedi reviduje sou-
¢asny POH CR, ktery je zna¢né zastaraly
a neodpovida cildm nastavenym evrop-
skou i Ceskou legislativou. Zaroven vsak
upozorfiujeme, Ze ani v této revidované
podobé dostate¢né neodpovidd novym
smérnicim a cildm EU. CR potFebuje mit
moderni plan odpadového hospodarstvi,
ktery bude reagovat na klicova témata
jako napfiklad inovativni chemicka recyk-
lace nebo dekarbonizace. Je nezbytné, aby
strategicky dokument odpadového hos-
podafstvi pocital s pfechodem ceské eko-
nomiky z linedrni na ob&hovou a snaZil se
v maximalni mozné mire zlepsit recyklaci
a materidlové vyuziti odpadu a zabranit
jeho ukladani na skladku. Je tfeba zaroven
stimulovat poptavku po vysoce kvalitnich
produktech navrzenych podle ob&hovych
zasad. Velky potencial maji v tomto ohledu

zelené verejné zakazky, které mohou zvy-
Sit zajem o produkty vyrabéné z odpadu ¢i
recyklatd.

Silnou strankou POH je kvalitni a do-
stupna sbérna sit pro komunalni a tfidéné
odpady. Obcané jsou vedeni a motivova-
ni ke tfidéni odpadd, z ¢asti tomu poma-
ha a bude pomahat poplatek za ukladani
odpadu na skladku, coz posiluje tfidénf
komunalnich odpadd a posouva to odpa-
dové hospodarstvi CR k vy3sim stupfidim
hierarchie nakladani's odpady. Nyni je viak
potfeba zaméFit se na recyklaci a vystavbu
potfebnych recyklacnich kapacit.

Svaz apeluje na Ministerstvo Zivotniho
prostredi, aby zacalo neprodlené pfipra-
vovat novy POH CR, ktery bude moderni
a bude odpovidat prijatym koncepcim a ci-
IGm. V novém POH CR je potfeba se mimo
jiné vénovat prlimyslovym odpaddm, ob-
jemnym odpadlm &i nebezpecnym odpa-
ddm. S rozvojem elektromobility se také
napfiklad zvysi produkce odpadu z lithio-
vych baterii a bude tfeba vénovat pozor-
nost nakladani s témito bateriemi i napfi-
klad revidovat souvisejici pozarni pfedpisy.
I to je problematika, kterou by mé&l POH CR
dlkladné popisovat.

POH CR musi mit charakter komplexni-
ho strategického dokumentu, ktery bude
slouZit pro tvorbu pldnd odpadového hos-
podarstvi jednotlivych krajd CR a smérovat
obce i podniky k pInéni recykla¢nich cild.

Petr Havelka

Ceskéa asociace odpadového hospodéaFstvi

Novy POH musi obsahovat kva-
litni analyzu kapacit

V agendé odpadového hospodarstvi se pfi-
jetim novych evropskych smérnic z roku
2018 zcela zménila néktera dosavadni pa-
radigmata. Byly stanoveny zavazné cile.
Rada véci se z dosavadni deklaratorni polo-
hy dostala do polohy konkrétni a vymaha-
telné. To je velmi dobre. Byly vice legislativ-
né zapojeny i sektory producent( vyrobkd,
tedy znecistovatell, ktefi jsou nové vice
motivovani k pfemysleni o konci zivotnosti
jimi pouzivanych materiéld a o jejich mozné
recyklovatelnosti.

Tyto zasadni zmény se musi projevit
také ve strategickych dokumentech, aby
mohly byt v praxi efektivné realizovany. CR
ma zatim POH CR z roku 2014, resp. jeho
zaklad je jeSté z 1et 2008 a 2010. Tehdy byly
zcela jiné strategické cile nez dnes. Pfemys-
lelo se o jiném technologickém mixu, nez
ktery je potfeba nyni. Prioritou tehdy byla

nova zarizeni na neupraveny SKO. Aktualné
je vSak diky EU v3e jinak. Je proto logické,
7e CR potfebuje novy, moderni strategicky
dokument - POH CR, ktery bude prioritné
nastaven ve vztahu k moznému naplnéni
cild, ke kterym se CR zavazala. Pouha ak-
tualizace zastaralého POH se jevi jako malo
ambiciézni a nedostatecna cesta, pri které
riskujeme nesplnéni pravnich zavazkd.

To, zda jdeme ke splnéni cil{, nebo ne,
nejlépe pozname podle chovani investorl
a firem v sektoru po vydani nového zako-
na. Recykla¢nim firmam se s novou legisla-
tivou pfiliS nedafi rozSifovat své kapacity.
Nékteré s novou legislativou dokonce kra-
chuji (E15, 2. 12. 2021, Recyklator plastl
zavird kram). Naopak planované kapacity
projektl na vyuZivani neupravenych smés-
nych odpadud viditelné prekracuji mnoz-
stvi smésnych odpadd, kterého bychom
jako CR méli v kli€ovych letech dosahovat.
Redukce mnozstvi SKO ma byt pfitom za-
sadni. Tedy pokud maji obce splnit své za-
konné cile tfidéni (povinnost vytFidit 70 %)
a pokud mé CR splnit cile ob&hového hos-
podarstvi.

Novy moderni POH CR musi primarné
obsahovat kvalitni analyzu stavajicich ka-
pacit a zejména vycisleni potfeby kapacit
budoucich. Kapacit nutnych pro splnéni
zavaznych cill a pro spInéni cild na redukci
mnozstvi smésnych komunalnich odpadd.
Ty byly vyhlaSeny v Akénim planu obé&ho-
vého hospodarstvi EU. Navrh aktualni no-
velizace POH CR v3ak toto zatim bohuZel
neobsahuje.

Ivo Kropacek

Hnuti DUHA
Prioritou by méla byt prevence

Aktualizace POH CR se opé&t zaméFuje pre-
devsim na presun smésnych komunalnich
odpadd ze skladek do zafizeni na ener-
getické vyuZiti odpadU. Prioritou by vsak
méla byt prevence vzniku smésnych komu-
nélnich odpadd, tedy snaha o jejich maxi-
malni snizeni a pfipadné dotfidéni, které
by zajistilo vyuZiti recyklovatelnych surovin
a stabilizaci biologicky rozlozitelnych odpa-
di. Aktualizace POH CR dale opomiji poZa-
davek ramcové smérnice o odpadech na
zajisténi tfidéného sbéru bioodpadud Zivo-
¢igného plvodu do konce roku 2023. Cast
aktualizace vénovand oballm zase zcela
opomnéla opakované pouziti oball a vénu-
je se pouze jejich sbéru recyklaci a vyuziti.
PFitom bez opakovaného pouZiti se k obé-
hovému hospodafrstvi téZko pfiblizime. ©
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Koemundini technika pro 21. stoleti

Nase spole¢nost Vam nabizi nasledujici sluzby:

* VOZIDLA PRO SVOZ systému a dodavek nastaveb pro
ODPADU HALLER zimni udrzbu chodnikt a komunikaci
Nastavby o objemu 11— 28 m? pro « ELEKTRICKE ZAMETACE

nadoby 110 litr& — 7 m* vhodné pro svoz ITALA A ARIA
domaciho a primyslového odpadu.

Elektricke ekologicke stroje pro ¢isténi

* ZAMETACI STROJE SCARAB, chodniku a pesich zon.
RAVO A MATHIEU * VOZIDLA MULTICAR
Nastavby o objemu nadrze na smeti Univerzalni nosi¢ nastaveb,
2 —8m?se Sirokou $kalou dalsich timto takeé jako univerzalni pomocnik
pfidavnych zafizeni, dodavky jsou pfifeseniVasich
mozné také véetné vyménného Ukoll v komunalni oblasti.

www.ave.cz AVE CZ odpadové hospodarstvi
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